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Il Stownik

BCG - Boston Consulting Group

BEV - battery electric vehicle, pojazd w 100% elektryczny

BMS - battery management system, system zarzgdzania baterig

BNEF - Bloomberg New Energy Finance

CTP - cell to pack, technologia bezposredniej integracji ogniw w pakiet baterii z pominieciem fazy modutu
DC - direct current, prad staty

EAFO - European Alternative Fuels Observatory, Europejskie Obserwatorium Paliw Alternatywnych
EV - electric vehicle, pojazd elektryczny (BEV lub PHEV)

EY - Ernst & Young

GWh, TWh - gigawatogodzina, terawatogodzina

ICE - internal combustion engine, pojazd spalinowy

IEA - International Energy Agency, Miedzynarodowa Agencja Energii

KSE - Krajowy System Elektroenergetyczny

kW, MW - kilowat, megawat

LFP - lithium iron phosphate, baterie litowo-zelazowo-fosforanowe

Li-lon - baterie litowo-jonowe

NCA - nickel, cobalt, aluminium oxide, tlenek niklu, kobaltu i aluminium

NMC - nickel, manganese, cobalt oxide, tlenek niklu, manganu i kobaltu

NZ - Nowa Zelandia

OICA - Organisation Internationale des Constructeurs d’/Automobiles, Miedzynarodowa Organizacja
Producentéw Samochoddw

OSW - Osrodek Studidow Wschodnich

OZE - odnawialne zrddta energii

PAIH - Polska Agencja Inwestycji i Handlu

PHEV - plug-in hybrid electric vehicle, hybrydowy pojazd elektryczny (tj. o silniku spalinowym wspomaganym
przez silnik elektryczny)

PISM - Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

PKB - produkt krajowy brutto

PRSP - Plan Rozwoju Sieci Przesytowej (Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2023-2032)

PSE - Polskie Sieci Elektroenergetyczne

PSPA - Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych

R&D - research & develpoment, badania i rozwadj

SEA - Sustainable Experience Architecture, platforma Geely

SWOT - strengths, weaknesses, opportunities, threats, macierz silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
TOC - total ownership cost, fgczny koszt posiadania i uzytkowania pojazdu

UE - Unia Europejska

UK - United Kingdom, Zjednoczone Krélestwo Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej

USA - United States of America, Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej

V-2-G - vehicle to grid, ustuga dwukierunkowego (pobdr/oddanie) wykorzystania baterii pojazdéw
elektrycznych na potrzeby wsparcia pracy systemu elektroenergetycznego

VPP - virtual power plant, wirtualna elektrownia
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Il 1. Podsumowanie i wnioski

B Od okoto 10 lat globalny sektor elektromobilnosci doswiadcza intensywnego wzrostu, ktérego silna kontynuacja jest prognozowana dla
dwadch najblizszych dekad. Rozwijajacy sie sektor motoryzacji stanowi z jednej strony wyzwanie adaptacyjne dla uczestnikow sektora
motoryzacji tradycyjnej (ICE), ale tez szasne na budowe nowej wartosci.

H Liderem elektromobilnosci sg Chiny, zaréwno pod wzgledem liczby samochoddw, stopnia dominacji w zakresie wszystkich ogniw
tancucha dostaw, jak tez i rozwoju technologii.

B Pozycja Polski w taricuchu dostaw dla elektromobilnosci jest istotnie mniejsza niz pozycja Chin. Wynika to z jednej strony z niskiej
dojrzatosci pewnych ogniw tancucha dostaw (np. produkcja pojazdow lub niektorych komponentéw), jak rowniez z uwarunkowan
naturalnych (brak wydobycia surowcéw krytycznych jak lit, nikiel, kobalt, a takze relatywnie niewielkie w skali Swiata wydobycie miedzi).
Polska posiada korzystna (drugg po Chinach) pozycje w zakresie globalnych mocy produkcyjnych baterii litowo-jonowych, a dos¢ dobrze
rozwinietym obszarem tancucha dostaw dla elektromobilnosci w Polsce jest produkcja e-autobuséw oraz tadowarek.

B Skala inwestycji w zakresie elektromobilnos$ci w Polsce to ok. 4,4 mld EUR, z ktérych zdecydowana wiekszos¢ to inwestycje kapitatu
zagranicznego (gtéwnie Korea Ptd., Japonia i Belgia). Wartos¢ inwestycji chinskich w polski sektor elektromobilnosci jest relatywnie
niewielka, tj. ok. 2,4% catosci (ok. 106 min EUR). Cho¢ zdecydowana wigekszo$¢ inwestycji z zakresu elektromobilnosci w Polsce to
inwestycje zwigzane z bateriami lub komponentami (elektrolit, separatory, folie miedziane, elementy katod), pojawiajg sie sygnaty
zwigzane z rozwojem gatezi produkcji samochodoéw elektrycznych (ElectroMobility Poland — Izera, Stellantis — Jeep Avenger), ktére

stanowig kwotowo jedne z najwiekszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

B Projekt Izera jest pionierskim przedsiewzieciem budowy polskiej marki samochodu elektrycznego. Planowana wartos¢ inwestycji
w projekt Izera to ok. 400 min EUR, mogaca przetozy¢ sie na ok. 3 000 nowych miejsc pracy. Szacowana wartos¢ inwestycji Stellantis
to ok. 1770 mIn EUR, z kwotg docelowg ok. 430 min EUR.

B Wedtug prognoz wptywu rozwoju elektromobilnosci na krajowg gospodarke (dane PSPA), Polska ma szanse stac sie hubem
produkcyjnym pojazdéw zeroemisyjnych oraz powigzanych z nimi podzespotdw, co znajdzie swe odzwierciedlenie we wzroscie udziatu
sektora elektromobilno$ci w krajowym PKB (z obecnych 1,4% do ok. 2,6-4% w roku 2030 oraz 3,9-5,2% w roku 2040). Brak aktywnych
dziatan z zakresu stymulacji krajowego sektora elektromobilnosci przetozy sie na systematyczny spadek znaczenia przemystu
motoryzacyjnego w krajowej gospodarce, skutkujgc m.in. przenoszeniem fabryk i lokowaniem inwestycji sektora elektromobilnosci
w innych panstwach cztonkowskich UE, a takze istotnie nizszym udziatem elektromobilnosci w PKB.

B Nasze szacunki wskazujg, ze polski rynek sprzedazy samochoddw elektrycznych w najblizszych czterech latach bedzie wzrastat
o 11 mid zt rocznie, po czym w okresie 2025-2030 oraz 2030-2040 roczny wzrost wyniesie odpowiednio 20 mid zti 32 mld zt.
W ujeciu skumulowanym da to tgcznie ok. 464 mld zt. Oszacowana przez nas skumulowana wartos¢ rynku tadowarek do 2040 roku

to niemal 43 mid zt.

B 7 uwagi na powyzsze uwarunkowania, rozwoj gatezi produkcji samochodow elektrycznych w Polsce ma szanse stac sie znaczacym
kotem zamachowym polskiego sektora elektromobilnosci oraz gospodarki, przyczyniajgc sie do utworzenia ok. 21 000 nowych miegjsc
pracy w Polsce do 2030 roku'. Nalezy takze wskaza¢, ze z uwagi na powigzania sektora motoryzacji z branzami pokrewnymi, wzrostu
zatrudnienia mozna spodziewac sie w branzy serwisu i naprawy pojazdow elektrycznych (2 000 nowych migjsc pracy) oraz branzy
zwigzanej z budowg infrastruktury energetycznej (7 000 nowych miejsc pracy).

B O ile produkcja koncernu Stellantis w Polsce rozpoczeta sie w styczniu 2023 roku, o tyle rozpoczecie produkcji w ramach projektu Izera
planowane jest na koniec grudnia 2025 roku.

B Projekt Izera bedzie oparty o technologie drugiego najwiekszego producenta pojazddw elektrycznych w Chinach, koncernu Geely.

Geely jest jednym z dwdch prywatnych koncernéw motoryzacyjnych w Chinach. Pozostate wiodgce koncerny sg chirfiskg

wiasnoscig panstwowa.
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B W kontekscie rozwoju polskiego sektora elektromobilnosci, dominujgca pozycja Chin w konfrontacji z aktualng sytuacjg geopolityczng
kazg zadac pytanie o perspektywy oraz wyzwania wspotpracy polsko-chinskiej. Wykonana analiza uwzgledniajgca aspekty
geopolityczne, technologiczne oraz biznesowe, jak réwniez analiza SWOT wskazuja, iz mozliwe sg trzy scenariusze rozwoju wspotpracy:
zatamania stosunkéw, utrzymanie status quo lub wspoétpraca oparta na poszukiwanie nowych mozliwosci, w tym partnerstwo z chinskim

biznesem prywatnym.

B Poszukiwanie nowych mozliwosci w zakresie pozyskania chifnskiej technologii (jak w przypadku projektu Izera) wpisuje sie w tendencje
tradycyjnych graczy sektora motoryzacyjnego z Europy oraz USA do budowy partnerstw technologicznych z podmiotami z Chin.
Eksploracja takiego scenariusza wspotpracy z chinskim biznesem prywatnym moze stanowi¢ rowniez probe zmniejszenia ryzyka
zZwigzanego ze wspotpracg z podmiotami panstwowymi (bedgcymi z natury rzeczy bardziej podatnymi na czynnikigeopolityczne), a

takze oparcia sie na dtugoterminowych bodzcach biznesowych zamiast geopolitycznych.

B 7 punktu widzenia Polski i dtugofalowego rozwoju krajowego sektora elektromobilnosci (w oparciu na zidentyfikowanych trendach
i czynnikach fundamentalnych), kontynuacja i rozwéj inwestycji oraz projektéw z udziatem chifiskich partneréw prywatnych jawi sie
jako mniej ryzykowna niz wspétpraca z chinskimi firmami panstwowymi, a takze mniej podatna na obecne uwarunkowania geopolityczne,
generujgce niepewnosc w krotkim oraz srednim horyzoncie. O ile obecna sytuacja miedzynarodowa (zblizenie Chin i Rosji, napiecia
miedzy Chinami a USA w kwestii Tajwanu) jest kluczowym czynnikiem niepewnosci i ryzyka, ktéra jednoczesnie moze doprowadzic¢
do istotnego przetasowania globalnego uktadu sit i relacji ekonomicznych, o tyle ryzyko wspétpracy z Chinami w obszarze

elektromobilnosci wydaje sie mniejsze niz w obszarze technologii z zakresu telekomunikacji, energetyki czy wojskowosci.

B Elektromobilnosc jest rowniez powigzana z sektorem elektroenergetycznym. O ile przedstawione w prognozach PSE (z listopada 2022
roku) poziomy dobowo-godzinowego zapotrzebowania na moc, jak i oszacowana wartos¢ rocznego zapotrzebowania na energie
elektryczng pochodzacego z sektora elektromobilnos¢ (z uwagi na niewielki udziat w catosci) nie powinny stanowi¢ znaczgcego
obcigzenia dla Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, o tyle nalezy wskazac, ze w obliczu prognozowanych przez PSE
planowanych wytgczen mocy wytworczych w KSE, szacowane przez PSE ryzyko wystgpienia niedoboréw energii wynosi ok. 5,1 TWh
w 2032 roku w skali catego systemu. Ryzyko to jest jednak wynikiem uwarunkowan systemowych, zaktadajgcych — oprécz rozwoju
elektromobilno$ci — organiczny wzrost zapotrzebowania na moc i energie (réwniez z uwagi na nowe pobory, w tym pompy ciepta)
przy jednoczesnym wysokim wolumenie wycofan istniejgcych weglowych mocy wytworczych z uwagi na wiek lub stan techniczny.

B Warto jednoczesnie zaznaczyc¢, ze elektromobilno$¢ moze przyczynic¢ sie do pozytywnego wptywu na dobowo-godzinowy przebieg
krzywej zapotrzebowania na moc poprzez zarzadzanie bateriami pojazdéw elektrycznych w celu ich tadowania lub roztadowywania
na potrzeby KSE w ramach ustug VPP/V-2-G. Wykorzystanie rozproszonych baterii samochoddéw elektrycznych jako zagregowanego
magazynu energii moze by¢ konkurencyjnym kosztowo rozwigzaniem wzgledem wielkoskalowych magazynoéw bateryjnych. Wynika to
m.in. z faktu, ze naktady kapitatowe na pozyskanie pojemnosci magazynowych sg ponoszone przez wielu rozproszonych uzytkownikdw
systemu (w cenie zakupu samochodu), co zmniejsza tym samym koniecznos$¢ ponoszenia wysokich naktadéw inwestycyjnych przez
inwestora na scentralizowang, wielkoskalowg inwestycje magazynowa. Nalezy jednak wskazac, ze korzystanie z rozproszonych baterii
pojazdow elektrycznych na potrzeby wsparcia systemu elektroenergetycznego jest wcigz mato rozpowszechnione, a aplikacja tego
typu ustug nadal napotyka na wyzwania techniczne (np. zwigzane z wptywem na parametry sieci takie jak wahania pozioméw napie¢

czy wyzsze harmoniczne) lub zwigzane z cyberbezpieczenstwem.

B \Wskazane powyzej uwarunkowania pokazujg, iz na rowni z rozwojem elektromobilnosci istotne jest skoordynowane planowanie
i przeprowadzenie transformacji energetycznej nakierowanej z jednej strony na zapewnienie wystarczalnosci niskoemisyjnych mocy
wytworczych, a z drugiej na akomodacje nowych rozwigzan technicznych umozliwiajgcych integracje rozproszonych zasobodw
energetycznych (takich jak pojazdy elektryczne, fotowoltaika dachowa czy przydomowe instalacje magazynowe). Dzieki rozwojowi
ogolnodostepnej infrastruktury tadowania, elektromobilno$¢ oznacza z jednej strony koniecznos¢, a z drugiej szanse na przyspieszong
transformacje sektora elektroenergetycznego. Jednoczesnie stanowi ona powazne wyzwanie wymagajgce realizacji znacznych
inwestycji w rozbudowe i modernizacje infrastruktury energetycznej, w tym sieciowej (przesytowej, ale i dystrybucyjnej), gdyz moc
szybkich punktéw tadowania wynosi od 50 do nawet 350 kW DC, a tadowarki prgdem statym wymagaijg odpowiednio wydajnych
przytaczy. W konsekwencji operatorzy sieci dystrybucyjnych powinni uwzglednia¢ rozbudowe sieci tadowarek w swoich planach

rozwojowych.
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lll 2. Elektromobilnos¢ na swiecie, w UE oraz w Polsce

2.1. Trendy historyczne w zakresie liczby pojazddéw elektrycznych

Elektromobilnos¢, czyli zastosowanie napedu elektrycznego w pojazdach drogowych, jest zjawiskiem wzglednie mtodym, lecz

o wysokiej dynamice wzrostu. Wedtug danych IEA, na koniec 2021 roku na swiecie byto tgcznie ok. 17,6 min sztuk EV, z czego
70,2% (12,4 min sztuk) stanowity pojazdy typu BEV, a pozostate 29,8% (5,2 min sztuk) — pojazdy typu PHEV. Wedtug danych
EV-volumes.com, w 2022 roku sprzedano globalnie 10,5 min nowych pojazddw elektrycznych (7,7 min BEV, 2,8 min PHEV).
Uwzgledniajgc powyzsze, liczbe EV na $wiecie na koniec 2022 roku szacuje sie na ok. 28,1 min szt., z tego 20,0 min szt. BEV
oraz 8,1 min szt. PHEV (rys. 1). Wzgledem 2021 roku oznacza to wzrost tgcznej liczby pojazdéw EV o 59% (wzrost BEV 0 ok. 62%,
wzrost PHEV o ok. 54%). Tendencje w zakresie rozwoju BEV oraz PHEV na $wiecie przedstawia rys. 1.

Wpisujgc powyzsze w ogodlny kontekst motoryzacji (tj. pojazdy ICE oraz EV), globalna liczba pojazdéw elektrycznych za 2022 rok
(ok. 28,1 miIn szt.) stanowi ok. 2% wszystkich pojazdéw na swiecie (ok. 1,4 mld szt. wedtug danych Hedges & Company za 2022
rok). Z punktu widzenia wolumenodw produkcji/sprzedazy, wspomniane 10,5 min pojazddw elektrycznych sprzedanych za rok
2022 stanowi ok. 12% tgcznej liczby pojazddéw (ICE oraz EV) wyprodukowanych na $wiecie w tym roku (ok. 85,0 min szt., wedtug
danych OICA).

Il Rysunek 1. Rozwdj elektromobilnosci na swiecie wedtug rodzaju napedu w milionach sztuk

30

@ Wedtug danych za 2022 rok, globalna liczba pojazdéw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych IEA (lata 2010-2021) oraz EV-volumes.com (rok 2022)

Na koniec 2021 roku dominujgcym w skali $wiata segmentem elektromobilnosci byt segment samochodéw osobowych BEV
(63,2% tgcznej liczby EV na Swiecie), a nastepnie samochoddw osobowych PHEV (29,2% tacznej liczby EV na $wiecie).
Kolejnymi segmentami byty:

m vany BEV (3,4% tacznej liczby EV na $wiecie),

m autobusy BEV (3,3% tacznej liczby EV na $wiecie),

m autobusy PHEV (0,5% tgcznej liczby EV na Swiecie),

m ciezarowe BEV (0,3% tacznej liczby EV na swiecie).

Nalezy zauwazy¢, ze pomimo relatywnie nizszej liczebnosci elektrycznych vandw, autobuséw czy samochoddw ciezarowych,
segmenty te doswiadczajg systematycznego wzrostu. Powyzsze zjawiska tgcznie obrazuje rys. 2.
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Il Rysunek 2. Rozwdj elektromobilnosci na swiecie wedtug segmentu oraz rodzaju napedu, w tysigcach sztuk
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych IEA
Il Tabela 1. Struktura globalnej populacji pojazdéw EV
tys. szt. struktura
(na koniec 2021) (na koniec 2021)
BEV 11130 63,2%
o> Osobowe
PHEV 5137 29,2%
BEV 603 3,4%
& Vany
PHEV 10 01%
BEV 580 3,3%
e Autobusy
PHEV 83 0,5%
BEV 55 0,3%
&M Ciezarowe
PHEV 9 0,1%

RAZEM 17 608

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych IEA
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Globalnymi liderami elektromobilnosci sg Chiny oraz Europa. Wedtug stanu na koniec 2021 roku przypadato na nie odpowiednio
50,4% oraz 32,0% globalnej liczby EV. Chiny wiodg prym nie tylko w zakresie liczby elektrycznych samochoddéw osobowych,
lecz takze vanow, autobusow oraz samochoddw ciezarowych. W przypadku Europy - dominujgcym segmentem sg samochody
osobowe, vany oraz autobusy, podczas gdy w segmencie samochoddw ciezarowych Europa ustepuje miejsca Korei Ptd. (tab. 2).

Il Tabela 2. Liczba pojazddw elektrycznych na swiecie na koniec 2021 roku wedtug segmentu i rodzaju napedu
w podziale na kraje i regiony, w tys. szt.

s> Osobowe A Vany R Autobusy &M Ciczarowe Udziatw

sSwiatowej

BEV PHEV BEV PHEV BEV PHEV BEV PHEV liczbie EV
Chiny 6200 1600 380 0,2 570 82 38 75 8878 50,4%
Europa 2997 2452 162 6,2 8,4 0,9 18 1,9 5630 32%
USA 1300 720 0 0 0 0 0 0 2020 1,5%
Japonia 160 180 1 o] 01 0 0 0 351 2%
Kanada 190 10 4,2 4 0,4 0 0 0 309 1,8%
Korea Ptd. 190 36 45 0 1,6 0 15 0 288 1,6%
Australia i NZ 58 23,4 0,8 0 0,2 0 01 0 82,4 0,5%
Ameryka Ptd. 10,8 14,8 0 0 0] 0 0 0 25,6 01%
Indie 23 0,1 0 0 0 0 0 0 231 0,1%

RPA 0,0%

0,9 0,9 0 0 0 0 0 0 17
11130 kY 603 10 83 55 9,4
EEIEEE EXEN KRN KRN e

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych IEA

W Europie liderem pod wzgledem liczby EV na drogach sg Niemcy, Francja, UK, Norwegia oraz Holandia (tab. 3). Na koniec 2021
roku kraje te odpowiadaty za 69,9% tacznej liczby EV w Europie.

Il Tabela 3. Liczba pojazddw elektrycznych w Europie na koniec 2021 roku (wedtug segmentu i rodzaju napedu
w podziale na kraje, w sztukach)

s> Osobowe A Vany [ Autobusy &M Ciezarowe Udziatw
Razem 1acznej
BEV PHEV BEV PHEV. BEV PHEV BEV PHEV (s2t) liczbie EV

Niemcy 690 000 630 000 0 490 0 130 640 0 1321260 23,5%
Francja 450 000 270 000 70000 500 1400 70 100 0 793 070 14,1%
UK 400 000 350 000 27 000 2200 1200 220 330 150 781100 13,9%
Norwegia 450 000 180 000 11000 43 560 69 96 2 641770 1,4%
Holandia 250 000 140 000 9000 91 11400 0 210 33 400734 7%
Szwecja 110 000 190 000 8400 160 660 0 72 0 309 292 5.5%
Pozostale 160 000 85000 6000 21 660 120 38 0 251839 4.5%
Wilochy 120 000 110 000 400 490 670 0 47 0 240 607 4,3%
Belgia 52 000 120 000 2400 110 100 160 21 0 174791 3.1%
Hiszpania 69 000 86 000 10 000 26 380 100 29 0 165 535 2.9%
Dania 67 000 78 000 2600 780 310 24 56 0 148770 2.6%
Szwajcaria 85 000 54 000 3800 73 71 0 57 0 143 001 2.5%
Finlandia 23 000 77 000 800 180 270 2 9 0 101261 1.8%
Portugalia 38 000 41000 1500 12 70 0 0 0 80582 1,4%
POLSKA 19 000 19 000 0 0 650 0 26 1700 40376 0.7%
Islandia 11000 15000 0 0 0 0 34 0 26034 0.5%
Grecja 3300 7 000 140 2 10 442 0,2%

0 0 0 0
2997300 | 2452000 162 040 6178 8401 “ 1765 1885 5630 464

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych IEA
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W przypadku Polski rozwdj elektromobilnosci przedstawia rys. 3.

Il Rysunek 3. Rozwdj elektromobilnosci w Polsce wedtug rodzaju napedu w tysigcach sztuk

80
60
® 40 B PHEV
H BEV
20
. s TN .

2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: dane PSPA oraz EAFO

Obserwowanym wzrostom liczby EV towarzyszy wzrost liczby publicznie dostepnych punktéw tadowania (rys. 4). Na koniec
2021 roku na $wiecie funkcjonowato 1,8 min punktéw, z czego 67,9% (1,2 min) to punkty wolnego tadowania, natomiast na
tadowarki szybkie? przypadato pozostate 32,1% (0,6 min punktéw).

Il Rysunek 4. Rozwdj publicznie dostepnych punktow tadowania EV na Swiecie w milionach sztuk

15

min szt.

B Wolne (<=22 kW) [l Szybkie (>22 kW)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0,5

Zrédto: : opracowanie wiasne na podstawie danych IEA

W Polsce (rys. 5) na koniec 2021 roku funkcjonowato 3 700 punktoéw, z czego 62,2% (2 300) to punkty wolnego tadowania,
natomiast na tadowarki szybkie przypadato pozostate 37,8% (1 400 punktow).
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Il Rysunek 5. Rozwoj publicznie dostepnych punktéw tadowania EV w Polsce

H Wolne (<=22 kW) Szybkie (>22 kW)

tys. szt.

1 .
—mmB

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych IEA

2.2. Wiodacy producenci pojazdow elektrycznych

Najwiekszymi producentami pojazddw elektrycznych na $wiecie sg koncerny pochodzace z Chin, USA oraz Niemiec (rys. 6),

co jest zasadniczg zmiang jakosciowg w porownaniu do motoryzacji tradycyjnej, w ktérej Chiny nie odgrywaty tak znaczacej roli
jak producenci europejscy, japonscy, koreanscy czy amerykanscy. Wedtug danych za rok 2022, wiodgcymi producentami BEV
sg Tesla (USA), BYD (Chiny), Volkswagen (Niemcy), General Motors (USA) oraz Hyundai (Korea Ptd.). Wiodgcymi producentami
PHEV sg BYD (Chiny), Volkswagen (Niemcy), Stellantis (Holandia), BMW (Niemcy) oraz Mercedes-Benz (Niemcy).

Il Rysunek 6. Sprzedaz pojazddéw elektrycznych na swiecie w 2022 roku wedtug producenta, w milionach szt.

B PHEV  HEBEV

1-13 14-25

@ o= D - <o = o
@ Volkswagen mm _ 0,84 @ Dongfeng mm - 0,23
General Motors 2= _ 0,58 (&> Ford BB - 0,18
Stellantis = _ 0,51 W Hozon - 0,15
@& Hyundai _ 0,50 = CH) Bl . 0,13
BMW == _ 0,43 @ Great Wall i . 013
== Geely B - 0,35 2 No . . 0,12
@ Mercedes-Benz == - 0,33 >« Xiaopeng &l . 0,11
AL RNV - 033 @ Toyota [3] . 0.1
S cac - 0,28 Q® sokon . 0,10
eng SAIC - 0,25 P Leap Motor @m . 0,10
—‘L Volvo & Polestar §@ - 0,25

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych EV-volumes.com
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Chinskie koncerny motoryzacyjne w 2022 roku sprzedaty tgcznie ok. 4,5 min EV, z czego 3,0 min stanowity pojazdy BEV,

a pozostate 1,5 min — pojazdy PHEV. Powyzsze wolumeny przektadajg sie na ok. 39% udziatu Chin w rynku pojazdéw BEV oraz
ok. 54% udziatu w rynku pojazdéw PHEV. Drugie miejsce w przypadku rynku BEV przypadto na koncerny z USA (26% udziatu
w rynku) oraz z Niemiec (12%). W przypadku rynku PHEV, drugie miejsce zajety koncerny z Niemiec (23% udziatu w rynku)
oraz Holandii (8%). Udziaty w rynku BEV i PHEV wedtug kraju producenta prezentuje (rys. 7).

Il Rysunek 7. Udziaty w rynku BEV i PHEV wedtug kraju producenta

BEV
min szt.
0 1 2 3 4 5
-y Il Niemcy
Il Holandia
0,
== Holandia - %
PHEV H Korea Ptd.
7 koreapot. [
orearo M Francja
B B Francja . M Japonia
[ @ | Japonia I

B PHEV EBEV

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych EV-volumes.com

Analizujgc rynek producentéw pojazdow elektrycznych w Chinach warto wskazaé na jego strukture wtasnosci, ktora rézni sie

zasadniczo od struktury wtasnosci koncernéw w innych krajach. Sposrdd siedmiu najwiekszych producentéw tylko dwa koncerny

sg wtasnoscig prywatng, natomiast pie¢ stanowi wtasnosé panstwowg (tab. 4).

Il Tabela 4. Forma wtasnosci chinskich koncernéw motoryzacyjnych

Nazwa koncernu Wiasnosé
BYD @l prywatna
S=F Geely il prywatna
S GAC il rzadowa
&g SAIC il rzadowa
<& Chery i rzadowa
Changan il rzadowa
@) Dongfeng i rzadowa

Zrédto: opracowanie wiasne
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2.3. Czynniki determinujgce rozwoj elektromobilnosci

Dalszy rozwdj elektromobilnosci zalezy od splotu czynnikdéw natury politycznej, ekonomicznej, technologicznej oraz spotecznej.
Czynniki te pogrupowano oraz scharakteryzowano w tab. 5, z zastrzezeniem, ze sg one wzajemnie powigzane itgcznie

przektadajg sie na stymulacje lub ograniczenie wzrostu sektora elektromobilnosci.

Il Tabela 5. Kluczowe czynniki dalszego rozwoju elektromobilnosci (w ujeciu globalnym)

Polityczne

dostep do surowcoéw krytycznych

polityka klimatyczna (w tym w zakresie rozwoju
elektromobilnosci) Chin jako najwiekszego rynku
pojazdow BEV

polityka klimatyczna UE (Zielony tad, Fit for 55%,
REPowerEU), zaostrzanie norm emisyjnych

rzadowe cele ilosciowe (pozadana liczba EV)

rzgdowe programy i systemy wsparcia (subsydia dla
zakupu EV, wsparcie rozwoju infrastruktury tadowania)

standaryzacja systemow tadowania
wsparcie rozwoju infrastruktury tadowania

Spoteczne

entuzjazm technologiczny i akceptacja spoteczna

wzrost $wiadomosci ekologicznej (w tym rozwdj
ekologicznych miast)

wzrost zasiegu BEV na jednym tadowaniu
skrécenie czasu tadowania
standaryzacja systemow tadowania
rozwdj sieci punktéw tadowania

rozwdj oferty producentéw w zakresie modeli
i konfiguracji BEV

street parity

Zrédto: opracowanie wiasne

Ekonomiczne

ceny surowcoéw krytycznych warunkowane
ich dostepnoscia

spadek kosztu baterii
spadek ceny zakupu EV
koszty eksploatacji EV nizsze niz pojazdéw ICE

tzw. street parity (niesubsydiowany TOC
pojazdéw EV nie wyzszy niz pojazdéw ICE)

Technologiczne

rozwdj nisko i zeroemisyjnych zrédet
energii elektrycznej

rozwdj technologii magazynowania energii elektrycznej

rozwdj sieci elektroenergetycznej oraz rozwdj
zarzgdzania pracg systemu elektroenergetycznego
(wzrost elastycznosci)

skrécenie czasu tadowania

rozwdj bazy produkcyjnej BEV (inwestycje w fabryki,
R&D, kwalifikacje pracownikdw)

3.4. Prognozy rozwoju elektromobilnosci

Zaprezentowane przez IEA w raporcie Global EV Outlook 2022 prognozy rozwoju elektromobilnosci dla scenariusza STEPS?

wskazujg, ze:

m w horyzoncie 2025 roku (wzgledem 2021 roku) swiatowa liczba BEV wzrosnie niemal

5-krotnie (4,8x), a Swiatowa liczba PHEV wzros$nie ponad 3-krotnie (3,4x)

m w horyzoncie 2030 roku (wzgledem 2021 roku) $wiatowa liczba BEV wzro$nie niemal

13-krotnie (12,7x), a Swiatowa liczba PHEV wzrosnie niemal 8-krotnie (7,8x).

Dla scenariusza APS, prognozy IEA na rok 2025 (wzgledem 2021 roku) wskazujg na ponad 5-krotny (5,1x) wzrost Swiatowej liczby
BEV oraz niemal 4-krotny (3,9x) wzrost $wiatowej liczby PHEV. Prognozy na rok 2030 (wzgledem 2021 roku) wskazujg na ponad
16-krotny (16,1x) wzrost $wiatowej liczby BEV oraz niemal 10-krotny (9,5x) wzrost $wiatowej liczby PHEV.

Prognozy IEA dotyczgce swiatowej liczby BEV oraz PHEV dla scenariusza STEPS zaprezentowano na rys. 8. Poréwnanie
prognoz STEPS oraz APS prezentuje zatacznik 1.
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Il Rysunek 8. Prognoza rozwoju elektromobilnosci na swiecie wedtug rodzaju napedu, milionach szt.*
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*Prognozy IEA dotycza roku 2025 oraz 2030. Wartosci dla pozostatych lat oparto na interpolacji. Zaprezentowana powyzej prognoza dotyczy scenariusza STEPS.
Dla scenariusza APS, wartosci na rok 2025 wynoszg odpowiednio 56,8 min BEV oraz 20,4 min PHEV. Na rok 2030 prognoza wynosi 180,0 mIn EV oraz 50,0 min PHEV.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych IEA

B PHEV

% PHEV

prognoza

W BEV
% BEV

prognoza

Wedtug prognozy IEA wiodgcymi regionami $wiata w zakresie rozwoju elektromobilnosci bedg Chiny oraz Europa. Trzecim
w kolejnosci rynkiem bedzie USA (rys. 9).

Il Rysunek 9. Prognoza rozwoju elektromobilnosci na $wiecie wedtug rodzaju napedu (scenariusz STEPS), w milionach szt.

100
88,2
80
B PHEV
. 60
5 00 % PHEV
c ! prognoza
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40 B BEV
% BEV
19,9 prognoza
20 16,6
78 55 . 20 4,2 5.4
S 11
0 - [ — —_— <01 °5 Wil
2021 2025 2030 2021 2025 2030 2021 2025 2030 2021 2025 2030 2021 2025 2030
il Chiny IE Europa = UsA @ Reszta $wiata == Indie
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych IEA
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Prognozy dla Polski dotyczace liczby BEV w perspektywie 2040 roku zaprezentowane przez PSPA w Polish EV Outlook 2022

wskazujg, ze:
m w horyzoncie 2025 roku (wzgledem 2021 roku) liczba BEV w Polsce wzrosnie 15-krotnie;
m w horyzoncie 2030 roku (wzgledem 2021 roku) liczba BEV w Polsce wzrosnie 49-krotnie;

m w horyzoncie 2040 roku (wzgledem 2021 roku) liczba BEV w Polsce wzrosnie 155-krotnie.

Il Rysunek 10. Prognoza rozwoju liczby BEV w Polsce, min szt.

2992501

W BEV

min szt.

% BEV

prognoza

1 944 051

290 491

0 —

2021 2025 2030 2040

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PSPA

Prognozy dla Polski dotyczace liczby ogdélnodostepnych punktéw tadowania 2040 roku zaprezentowane przez PSPA w Polish EV

Outlook 2022 przedstawia rys. 11.

Il Rysunek 11. Prognoza rozwoju liczby punktéw tadowania w stacjach ogdélnodostepnych w Polsce w tysigcach szt.

200

tys. szt.

# Liczba punktéw tadowania

2021 2025 2030 2040

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych PSPA
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Il 3. Lancuchy dostaw w sektorze motoryzacyjnym

3.1. Wptyw rozwoju elektromobilnosci na tafncuch dostaw dla pojazdow ICE

Zasadnicza réznicg pomiedzy pojazdami ICE a BEV jest uktad napedowy. Wykorzystanie silnikdw elektrycznych w pojazdach BEV
(w przeciwienstwie do silnikéw spalinowych stosowanych w pojazdach ICE) przektada sie na zmniejszenie stopnia mechanicznej
ztozonosci tych pojazdow? oraz sprawia, ze czes¢ rozwigzan, uktadéw oraz komponentéw stosowanych w przypadku pojazdéw ICE
staje sie zbedna. Wedtug analizy EYS , 33% czesci uzywanych w pojazdach ICE (np. ttoki, uktady wydechowe, sprzegta, rozruszniki,
elektronika sterujgca pracg wtryskiwaczy) bedzie niepotrzebna, natomiast o ile popyt na pozostate 67% komponentéw pozostanie
stabilny, wymagane bedzie podjecie prac R&D w celu dostosowania ich do potrzeb pojazdéw BEV (np. uktady klimatyzaciji).

Pomimo wykluczenia pewnych elementéw z tancucha dostaw dla motoryzacji typu ICE, rozwdj elektromobilnosci skutkuje
wzrostem zapotrzebowania na nowe rozwigzania i komponenty w zakresie tancucha dostaw dla pojazdéw BEV. Nalezy przy
tym wskazac¢, ze elektromobilnosc:

m wpltywa nie tylko na tancuch dostaw w wezszym rozumieniu (projektowanie, produkcja, serwisé pojazdéw BEV), ale takze
oddziatuje na tancuch dostaw w szerszym znaczeniu - tj. tanicuch dostaw energii do zasilania pojazdéw (faricuch dostaw
paliw kopalnych, taricuch dostaw sektora elektroenergetycznego — por. sekcje 6.4);

m rodzi nowe szanse, ale tez szereg wyzwan w zakresie fancucha dostaw (por. rys. 12 oraz sekcje 3.2, omawiajgca szerzej
tancuch dostaw dla BEV).

Pogladowg ilustracje elementow taricucha wartosci pojazdéw ICE oraz BEV, jak réwniez wptywu elektromobilnosci przedstawia tab. 6,
natomiast kwantyfikacje wptywu na tancuch dostaw w przypadku rynku europejskiego w horyzoncie roku 2030 przestawia rys. 12.

Il Tabela 6. Poglgdowa ilustracja tancucha dostaw dla pojazdow ICE oraz BEV

i L. Elektronika i oprogramowanie Pozostate uktady,
tancuch wartosci w Uktad napedowy q I t
L . . zwigzane z uktadem elementy oraz
zakresie zrodet energii pojazdu napedowym elektronika

Silnik spalinowy
i uktad zasilania
paliwem

tancuch wartosci w

Samochody zakresie_ paliw kopalnych Skrzynia biegow
spalinowe °ra§;::(r:;::ikatmy System zarzadzania praca
(ICE) silnik spalinowego Podwozie

Uktad chiodzenia

(Benzyna, olej napedowy, silnika

e Nadwozie
gaz ziemny)

Uktad kierowniczy

Uktad wydechowy

Uktad hamulcowy

Bateria i uktad

tarcuch wartosci zasilania energia Inne komponenty
w zakresie energii elektryczna i uktady
Samochody elektrycznej oraz
elektryczne lUaSHERLVSCoNan 1S Uktad chtodzenia System zarzadzania
(BEV) baterii baterig (BMS)

(Energia z wegla, gazu
ziemnego, atomu, OZE -
biomasa, wiatr, storice)

Silnik elektryczny

. elektromobilno$¢ skutkuje spadkiem zapotrzebowania na dostawy
Il elektromobilno$é skutkuje wzrostem zapotrzebowania na dostawy oraz generuje szanse i wyzwania

I ogniwa taricucha dostaw podobne migdzy segmentem BEV a ICE

Zrédto: opracowanie wiasne
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Il Rysunek 12. Poglgdowa kwantyfikacja wptywu rozwoju elektromobilnosci na tancuch dostaw (dla wartosci rynku europejskiego)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych McKinsey

3.2. Charakterystyka tancucha dostaw sektora elektromobilnosci

Kontynuujgc analize taricucha dostaw dla elektromobilnosci (przedstawionego na wyzszym poziome ogdlnosci oraz w poréwnaniu

do motoryzacji tradycyjnej w sekcji 3.1) zidentyfikowa¢ mozna nastepujgce jego ogniwa:
m wydobycie surowcdw na potrzeby produkcji baterii;
m przerébka surowcdédw na potrzeby produkcji baterii;
m produkcja komponentéw ogniw baterii;
m produkcja oprogramowania BMS zarzgdzajgcego pracg baterii;
® produkcja baterii;
m produkcja pojazdow;

m produkcja tadowarek.

Dodatkowymi elementami rozszerzonego tancucha dostaw sektora elektromobilnosci sg dostawy energii elektrycznej z sektora
elektroenergetycznego oraz aktywnosci zwigzane z ponownym wykorzystaniem baterii EV (tzw. drugie zycie baterii) oraz
recyklingiem materiatow. Zidentyfikowane ogniwa tancucha dostaw dla sektora elektromobilnosci prezentuje tab 7.

Il Tabela 7. Poglagdowa ilustracja taricucha dostaw w zakresie elektromobilnosci

dul

Etapy zwia, zZ pr

[ ja baterii \

Woydobycie i przerdbka Produkc]al Produkcja Produkcja HEEkiE R |’nnych
! komponentow . ot komponentow oraz Pozostate
surowcow & e oprogramowania baterii =y
ogniw baterii kompletnych pojazdéow

Produkcja tadowarek

Montaz podwozia
inadwozia (w tym
pakietow baterii
falownikow, silnikow
elektrycznych, i innych
komponentéw

Produkcja
Produkcja oghniw,

Dostawy energii
napedowej z sektora
elektroenergetycznego

Grafit, miedz, niekiel,
mangan, kobalt, lit, metale

Produkcja anod,
katod, separatorow,
elektrolitow

systemow modutéw oraz
BMS pakietow
baterii

ziem rzadkich, zelazo,

fosfor, aluminium Drugie zycie baterii

Recykling materiatow

B ogniwa taricucha dostaw zasadniczo réznigce elektromobilno$é (EV) od motoryzacji tradycyjnej (ICE)

Il ogniwa taricucha dostaw podobne miedzy segmentem EV a ICE

Zrédto: opracowanie wtasne
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Jak wskazano na tab. 7, istotna czes¢ tancucha dostaw dla elektromobilnos$ci dotyczy etapdw zwigzanych z produkcjg baterii.

Powyzsze wynika z faktu zastosowania innych niz w przypadku ICE materiatéw oraz technologii zwigzanych z napedem EV.
Skale (ponad 200 kg w przypadku BEV, ok. 35 kg w przypadku ICE) oraz réznorodno$¢ zapotrzebowania na tzw. surowce
krytyczne przez segment pojazdow EV w poréwnaniu do segmentu pojazdéw ICE prezentuje rys. 13.

Ml Rysunek 13. Poglgdowa ilustracja skali oraz réznorodnosci zapotrzebowania na surowce krytyczne w pojazdach EV i ICE

M Grafit M Miedz M Nikiel B Mangan H Kobalt M Lit

- I

0 25 50 75 100 125 150 175 200 225
kg

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IEA

Pomimo znaczacego spadku kosztdw produkcji na przestrzeni lat (rys. 14), bateria pozostaje najdrozszym komponentem
pojazdow BEV, skutkujgc wyzszymi kosztami produkcji tych pojazdéw wzgledem pojazddw ICE (rys. 15).

Il Rysunek 14. Poglgdowa ilustracja ewolucji kosztow produkcji pakietow baterii Li-lon dla pojazdéw BEV
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BNEF
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Il Rysunek 15. Pogladowa ilustracja kosztéw produkcji pojazdéw ICE i BEV (dane za rok 2020)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Oliver Wyman Research

Odwotujgc sie do rys. 15 nalezy wskazac, ze rok 2022 byt pierwszym w historii, kiedy koszty produkcji baterii dla pojazdéw BEV
odnotowaty wzrost (o ok. 7% wzgledem roku 2021). Przyczyng byty silne wzrosty ceny surowcéw krytycznych obserwowane

w 2022 roku (rys. 16), wynikajgce z kontynuacji wzrostu popytu na pojazdy elektryczne (zaobserwowanego juz w roku 2021, por.
sekcja 2.1), skonfrontowanego z ograniczeniami po stronie popytowej wynikajagcymi z wychodzenia z pandemii COVID-19, agresji

militarnej Rosji na Ukraing” oraz braku inwestycji w kopalnie i moce przetworcze przed rokiem 2021 (tj. w okresie niskich cen).

Il Rysunek 16. Poglgdowa ilustracja cen wybranych surowcéw krytycznych
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Zmiana $rednich rocznych cen w 2022 roku wzgledem 2021 roku:

Lit: +303% QM Nikiel: +40% @ Kobalt: +24%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Swiatowego, investing.com oraz ycharts.com

W obliczu wzrostu zapotrzebowania ze strony sektora BEV, a takze w obliczu powyzszych zjawisk zwigzanych z kosztem
produkcji baterii Li-lon wykorzystujacych katody niklowe (NMC oraz NCA), nalezy wskaza¢ na wzrost wykorzystania katod LFP
w 20217 roku (rys. 17).

Raport / Perspektywy rozwoju elektromobilnosci w Polsce

18



Il Rysunek 17. Ewolucja zapotrzebowania na katody niklowe oraz LMP
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych IEA

Dane IEA wskazujg, ze popyt na katody niklowe w 2021 roku wynidst ok. 390 tys. ton, co oznacza wzrost o ok. 100% wzgledem
roku 2020. W przypadku katod LFP, globalny popyt w 2021 roku szacuje si¢ na ok. 135 tys. ton, co oznacza wzrost o ok. 200%
wzgledem roku 2020. Powyzszy wzrost wynika z nizszych kosztéw produkcji, wyzszej stabilnosci chemicznej, nizszego ryzyka
zaptonu oraz dtuzszego cyklu zycia niz katod niklowych.

Nalezy przy tym wskazaé, ze baterie oparte o katody LFP historycznie cechowaty sie nizszg (ok. 65-75%) gestoscig enerdii niz
baterie wykorzystujgce katody niklowe. Niemniej jednak postep w zakresie technologii CTP ogtoszony w pierwszej potowie 2022
roku przez producentéw z Ching pozwolit na poprawe gestosci energii baterii opartych o katody LFP do ok. 85% gestosci baterii
opartych o katody niklowe. Wzrost wykorzystania katod LFP ilustruje tez fakt, iz okoto potowy pojazdéw BEV wyprodukowanych
przez Tesla w pierwszym kwartale 2022 roku wykorzystywato baterie oparte o katody LFP, a producent ten planuje oprze¢
niektére modele w petni na bateriach wykorzystujgcych LFP®.

Omawiajgc kwestie katod LFP nalezy rowniez podkresli¢, iz pomimo wskazanych powyzej zalet, istotnym wyzwaniem jest
recykling zawierajgcych je baterii. Wedtug IEA, brak drogich metali takich jak nikiel czy kobalt sprawia, ze recykling LFP moze by¢
nieoptacalny, co moze by¢ przeszkoda w rozwoju proceséw odzysku materiatdw z katod LFP w obliczu przewidywanego wzrostu
ich wykorzystania w pojazdach BEV.

3.3. Pozycja Chin i Polski w tancuchu dostaw sektora elektromobilnosci

Na tle charakterystyki taficucha dostaw dla sektora elektromobilnosci przedstawionej w sekcji 3.2 nalezy wskazac, iz kluczowym
czynnikiem ksztattujgcym sektor pojazdow EV jest jego struktura geograficzna.

tancuch dostaw sektora elektromobilnosci cechuje sie wysokim stopniem koncentracji, a kluczowym jego graczem sa Chiny,
posiadajgce znaczgce lub dominujgce udziaty w nastepujgcych ogniwach:

m wydobycie grafitu oraz metali ziem rzadkich;

przerdbka grafitu, miedzi, niklu, kobaltu, litu, metali ziem rzadkich;

produkcja komponentéw ogniw baterii;

produkcja baterii;

produkcja pojazddw (jak zaznaczono w sekcji 2.2).
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Nalezy przy tym wskazac, iz w ostatnich latach Chiny wyrosty na lidera rozwoju zaawansowanych technologii w zakresie
elektromobilnosci®, a o ich pozycji $wiadczy np. fakt, iz kluczowi gracze tradycyjnego sektora motoryzacyjnego (ICE)
budujg partnerstwa technologiczne z koncernami z Chin (Volkswagen — Horizon Robotics, Mercedes-Benz — Tencent,
Renault — BeyondCa)™".

Udziat Chin (oraz pozostatych znaczacych graczy) w poszczegdlnych ogniwach tancucha dostaw elektromobilnosci
prezentuje rys. 18.

El Rysunek 18. Udziat Chin w rynku przerdbki surowcdw wykorzystywanych w bateriach pojazdéw BEV (dane za rok 2019)
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Zrédio: dane IEA

W powyzszym zestawieniu Polska jest graczem o duzo mniejszym udziale w poszczegdlnych ogniwach tancucha dostaw
dla sektora elektromobilnosci, cho¢ istniejg obszary w ktérych nasz kraj posiada korzystng pozycje oraz perspektywy rozwoju.

W zakresie wydobycia oraz przerdbki surowcow krytycznych, Polska jest producentem jedynie w obszarze miedzi (wedtug danych
PIG oraz USGS, pozostate surowce krytyczne nie sg w Polsce wydobywane). Wartosé eksportu miedzi z Polski do Chin to ok. 3
mid PLN™,

Ogniwem tancucha dostaw, w ktérym Polska posiada aktualnie korzystng pozycje jest produkcja baterii. Wedtug danych BNEF

za 2022 rok zdolnosc¢ produkeyjna Polski to 73 GWh™ (6% globalnych mocy produkcyjnych), co plasuje nasz kraj na drugim miejscu
po Chinach (893 GWh), kontrolujgcych 77% Swiatowego rynku produkcji baterii. Nalezy jednak wskazaé, ze wedtug prognoz BNEF
na rok 2027 Polska moze znalez¢ sie na 6. pozycji (za Chinami, USA, Niemcami, Wegrami oraz Szwecjg), a jej udziat w
Swiatowym rynku produkcji baterii spadnie do niecatych 2%. Wedtug danych PSPA wartos¢ polskiego eksportu baterii Li-lon

wzrosta z 1,0 mid PLN za 2017 rok do 29,9 mld PLN za rok 2021.

Omawiajgc segment produkcji baterii w Polsce nalezy takze zwrdci¢ uwage, iz w wiekszosci moce produkcyjne zlokalizowane
w Polsce sg wtasnoscig kapitatu zagranicznego (por. dalej tab. 10).
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Il Tabela 8. Struktura segmentu produkcji baterii Li-lon na $wiecie (dane za rok 2022)

Zdolnos¢ produkcyjna

# Kraj (GWh) Udziat
(1] Bl Chiny 893 77%
(2] Bl Polska 73 6%
(3) = ysa 70 6%
4 = Wegry 38 3%
5 == Niemcy 31 3%
6 Im Szwecja 16 1%
7 Korea Pid. 15 1%
8 [e] Japonia 12 1%
9 1 Francja 6 1%
10 == Indie 3 <1%
Inni 7 1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BNEF

W przypadku kolejnych ogniw taricucha dostaw dla elektromobilnosci, tj. produkcja systemow BMS, produkcja pozostatych
komponentdéw, produkcja kompletnych pojazddéw, pozycja Polski nie jest tak silna, jak w przypadku produkcji baterii.

Z jednej strony Polska plasuje sie w swiatowej czotowce dostawcdw czesci®s, a sektor motoryzacyjny generuje ok. 8% polskiego
PKB dajgc zatrudnienie ok. 397 000 osob. Z drugiej strony, nasz kraj w 2021 roku znajdowat sie na 78. miejscu w rankingu

dostawcéw pojazdéw w UE, pokrywajac jedynie 3,2% produkcji pojazdéw w Europie (na 293 zaktady montazu pojazdéw
w Europie, w Polsce znajduje sie 11, tj. 3,8% catosci'), a sektor produkcji pojazdéw BEV jest na chwile obecng stabo rozwiniety.
W kontekscie powyzszego nalezy jednak wskazac na sygnaty Swiadczgce o dgzeniu do budowy i rozwoju sektora produkcji

samochodow elektrycznych w Polsce, czego wyrazem sg:

m realizowany przez spoétke ElectroMobility Poland projekt polskiego samochodu elektrycznego Izera, opartego o licencje
i platforme SEA od chifskiego producenta Geely (planowane rozpoczecie produkcji w grudniu 2025 roku);

m rozpoczecie w styczniu 2023 roku przez koncern Stellantis produkcji modelu Jeep Avenger (BEV) w Tychach'e.

Dodatkowo, wedtug badania PSPA, respondenci nie zdecydowali sie jeszcze na petng transformacje w kierunku szeroko

pojetej elektromobilnosci, cho¢ coraz czesciej zwiekszajg lub uruchamiajg produkcje w tym kierunku. Produkty przeznaczone

dla pojazddéw elektrycznych znajdujg sie obecnie w portfolio 35% badanych przedsiebiorstw. Producenci dziatajgcy w Polsce

w znaczgcej wiekszosci (75% badanych) podchodzg do nadchodzacej transformacii w sposéb zachowawczy, przygotowujgc
oferte produktowa mogaca znalez¢ zastosowanie zarowno w pojazdach spalinowych, jak i elektrycznych. Co pigty ankietowany
zwrdci sie w strone elektrycznych uktadéw napedowych lub obszaru akumulatoréw Li-lon, zas 15% respondentéw zainteresuje
sie produkcjg uktadéw tadowania. Okoto 5% przedsiebiorcow biorgcych udziat w badaniu widzi szanse na rozwdj prowadzonej
dziatalnosci w sektorze IT™. Powyzsze wskazujg na istotny poziom niepewnosci uczestnikow sektora motoryzacyjnego w obliczu

transformacji w kierunku elektromobilnosci i wpisuje sie w ryzyka zidentyfikowane przez PSPA w przypadku materializacji
Scenariusza Pasywnego w zakresie rozwoju branzy (por. sekcje 6.1), zgodnie z ktérym brak instrumentow wsparcia (gtéwnie
ze strony administracji pafistwowej) przetozy sie na spadek znaczenia przemystu motoryzacyjnego w Polsce, skutkujgc m.in.
przenoszeniem fabryk i lokowaniem inwestycji sektora elektromobilnosci w innych panstwach cztonkowskich UE.
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Polskg specjalnoscig w zakresie elektromobilnosci sg autobusy elektryczne, w ktorej to dziedzinie Polska od 2017 roku zajmuje
pozycje lidera w UE pod wzgledem liczby wyprodukowanych i wyeksportowanych pojazddw. W latach 2017-2021 z Polski na inne
rynki trafito tgcznie 1 937 e buséw (31,2% z wszystkich autobuséw elektrycznych tgcznie wyeksportowanych z Unii Europejskiej,
tj. 6 192 sztuk)™. Najwiekszym producentem e-autobusow w Polsce jest krajowa firma Solaris2.

W kontekscie opisanego powyzej segmentu produkcji pojazdow elektrycznych w Polsce warto wskazag, iz coraz wiecej chinskich
marek elektrycznych jest dostepnych w Europie?, a wraz ze wzrostem podazy samochodéw z Paristwa Srodka
najprawdopodobniej pojawig sie wyzwania zwigzane z optacalnoscig importu gotowych aut. Bardziej ekonomiczng opcjg moze
okazac sie lokalizacja fabryk chifiskich samochoddw w Europie, w ktérym to procesie Polska moze odegrac¢ istotng role.

Wykorzystujgc potencjat i krajowe kompetencje w sektorze motoryzacji nasz kraj moze sta¢ sie waznym miejscem dla lokalizacji

nowych inwestycji z zakresu produkcji pojazdow elektrycznych, co mogtoby stanowi¢ uzupetnienie luki produkcyjnej zwigzane;j

ze stopniowym wygaszaniem produkcji komponentéw (oraz gotowych pojazddéw) dla motoryzacji ICE, oraz dac¢ impuls dla rozwoju
segmentu krajowych poddostawcow dla zlokalizowanych w Polsce fabryk pojazdéw elektrycznych.

Polska wykazuje potencjat w zakresie produkcji tadowarek w oparciu o krajowe firmy elektrotechniczne z wieloletnim
dos$wiadczeniem w produkcji urzadzen dla elektroenergetyki (ZPUE, PRE Biel, ZUP Emiter, Kolejowe Zaktady tacznosci, EC
Engineering), jak réwniez mtodszych nowych, dynamicznie rozwijajgcych sie krajowych graczy (Ekoenergetyka, Enelion,
GreenCell). Oprécz producentow krajowych w Polsce dziatajg takze Garo (Szwecja) oraz Phoenix Contact (Niemcy). W Polsce
produkowane sg zarowno stacje przystosowane do uzytku prywatnego, jak i publicznego (ogdélnodostepnego), przeznaczone
do tadowania elektrycznych samochoddw lub autobusow.

Podsumowanie polskiego tancuch dostaw dla elektromobilnosci prezentuje tab 9.

Il Tabela 9. Polski taricuch dostaw dla sektora elektromobilnosci

/— Etapy zwigzane z produkcja baterii ﬁ

Wydobycie i przerébka Produkcja komponentéw Produkcja komponentéw

surowcéw oraz baterii pojazdéw GICCUICISEDIS2CON Produkcja tadowarek

Solaris
LG Energy Solution KA

Valeo Siemens Volvo

Northvolt -+ eAutomotive B3 MAN Ekoenergetyka ==
Scania
ARP

Autosan

KGHM Polska

Miedz Daimler Ningbo Tuopu * Enelion ™=

BMZ Mitsui Hightec DI PRE Biel ™=

Umicore [i Korea Electric Terminal K4 EC Engineering ™=

Guotai Huarong - -
& HEE) Volkswagen Crafter ZPUE ™=

_—
Impact Clean Power Technology Medcom mm Triggo GreenCell ==

S
Brak znaczacego Johnson Mattey —= APTIV 1 Melex ZUP Emiter m=
wydobycia innych
Surowcow
krytycznych
w Polsce

Stellantis

Capchem - Bspl. =
(Jeep Avenger)

Phoenix Contact
SK Technology K} Bosch — rugal Emobility

: o Garo Polska ==
Exide Technologies = Toyota Motor Manufacturing

HJERCN o |

Velex
SK Neilis KR

M ogniwa faricucha dostaw spozycjonowane w strone elektromobilnosci [l ogniwa faricucha dostaw o nizszym stopniu gotowosci

Zrédto: opracowanie wiasne

Tab. 10 prezentuje podsumowanie zidentyfikowanych inwestycji oraz zamierzen inwestycyjnych w polski sektor elektromobilnosci
w ostatnich latach. Zgromadzone dane wskazujg, iz krajami 0 najwyzszym stopniu zaangazowania kapitatowego jest Korea Pid.,
Polska oraz Japonia. Inwestycje Chin stanowig ok. 2,4% wartosci i odpowiadajg za ok. 2,7% miejsc pracy. Warto takze wskazac,
iz o ile zdecydowana wiekszo$¢ naktadow to inwestycje zwigzane z bateriami lub komponentami (elektrolit, separatory, folie
miedziane, elementy katod), o tyle finanse zwigzane z produkcjg pojazdéw (Electromobility Poland - Izera, Stellantis — Jeep
Avenger) stanowig kwotowo jedne z najwiekszych przedsiewzie¢. Dodatkowo, planowana inwestycja ElectroMobility Poland ma
szanse przyczynic¢ sie do stworzenia ok. 2 500 miejsc pracy — najwiecej sposréd zidentyfikowanych projektow inwestycyjnych.
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LG Electronics
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Capchem Poland il
Guotai Huarong
Mitsui High -Tec Europe [ @ |
KET

Dongshin Motech
Bafang Electric ]
Northvolt ::

Myatu Europe [l

Jobo Europe [~ |

Charakter
inwestycji

Separatory do baterii

Folie miedziane

Produkcja samochodow
elektrycznych lzera

Baterie
Separatory do baterii
Elementy katod
Baterie

Komponenty baterii

Produkcja samochodéw

elektrycznych (Jeep Avenger)

Elektrolit

Silniki

Silniki

Zwigzki fluoru

Baterie

Silniki

Elektrolit

Elektrolit

R6zne komponenty

R6zne komponenty EV

Czescido EV

Komponenty do e -roweréw

Elektrolit

E-rowery

E-rowery

Wartos¢ inwestycji
(min EUR)
Il Polska - 400
[e] Japonia - 338
1 1 Belgia - 320
B2 uk ] 220
E= Szwecja [J170
= Holandia . 170
i chiny [ 106

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Bankier.pl oraz PAIH

Lokalizacja

Dabrowa Gérnicza
Stalowa Wola
Jaworzno
Biskupice Podgdrne
Dabrowa Gérnicza
Nysa
Kobierzyce
Konin
Tychy
Gdansk
Jelcz-Laskowice
Jelcz-Laskowice
Kedzierzyn-Kozle
Kobierzyce
Watbrzych
Srem
Otawa
Skarbimierz
Zabrze
Wroctaw
Wroctaw
Gdansk
Wroctaw

Sokotéw

Il Tabela 10. Zidentyfikowane inwestycje oraz zamierzenia inwestycyjne w polski sektor elektromobilnosci

Wartos¢é
(mIn EUR)

840
646
400
380
335
320
303
229
170
165
136
94
87
75
70
50
39
38
20
19

15

0,8

Miejsca pracy
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e Poisia | - --o
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11 Belgia [ 405
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sz uk [ 201

== Holandia b.d.
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500
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500
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50
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Il 4. Wspotpraca Polski i Chin w ujeciu handlu zagranicznego

oraz w szerszym kontekscie geopolitycznym

4.1. Relacje polsko-chinskie w ujeciu wolumenowym

Wedtug danych Banku Swiatowego za rok 202122 Chiny (17 734 mlid USD) sg druga po USA (23 315 mid USD) najwieksza
gospodarkg $wiata. Polska gospodarka o wartosci 679 mld USD stanowi ok. 3,8% wartosci gospodarki Chin. Z punktu widzenia
obrotéw handlu zagranicznego z Polska, Chiny sg waznym partnerem naszego kraju w zakresie importu, lecz nie stanowig
istotnego partnerstwa w zakresie polskiego eksportu.

Na przestrzeni ostatniej dekady Chiny staty sie trzecim (2010 rok), a nastepnie drugim partnerem handlowym Polski w zakresie
importu. Wedtug danych za GUS za 2021 rok, udziat Chin w imporcie do Polski wyniost 14,8% (ok. 50,8 mid USD; jednoczesnie
warto wskazac, ze éw wolumen eksportu z Chin do Polski stanowit ok. 1,4% tgcznego eksportu Chin za 2021 rok, tj. ok. 3 553,5
mld USD). Pierwszym partnerem importowym Polski w 2021 roku pozostaty Niemcy (20,9% wartosci importu), natomiast trzecim

byta Rosja.

Pierwszym partnerem Polski w zakresie eksportu od 1990 roku pozostajg Niemcy (podobnie jak w zakresie importu). Drugie
miejsce za rok 2021 zajety Czechy, a trzecie Francja?®. Na dalszych pozycjach w 2021 roku znajdowat sie eksport z Polski do
Wielkiej Brytanii, Wtoch oraz Holandii. Eksport z Polski do Chin wynidst w 2021 roku 3,6 mld USD (1,1% wartos$ci catego
eksportu Polski oraz 0,5% polskiego PKB).

Wybrane pozycje wymiany handlowej Polski i Chin (dane za 2020 rok) prezentuje tab. 11.

Il Tabela 11. Wymiana handlowa Polski i Chin w 2020 roku — wybrane wyroby

Wyréb Warto$¢é eksportu Udziat w catosci eksportu
(miIn USD) z Polski do Chin
i Miedz i wyroby z miedzi 565 16,7%
@ Turbiny gazowe 241 71%
@ Koks 124 3,7%
Q Czeéci i akcesoria do pojazdéw 120 3,6%
ﬁ Urzadzenia biurowe 107 3,2%
ﬂ Transformatory 100 3,0%
1= Maszyny do produkcji odziezy 94 2,8%
4 Meble 70 2,1%
Ll Mieko 70 21%
8b Wyroby z gumy 66 2,0%
B Telefony 51 1,5%
%> Czesci do silnikow 31 0,9%
128 Silniki elektryczne 18 0,5%
#h Skrzynie biegéw 1 0,3%
Baterie 8 0,3%
i Autobusy 6 0,2%
B Czesci do silnikéw elektrycznych 3 0,1%
Wyroby zwigzane z motoryzacjg. Brak danych pozwalajgcych na okreslenie udziatu wyrobdw zwigzanych z elektromobilnoscig.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OEC
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Wedtug danych zaprezentowanych w tab. 10, wartos¢ chinskich inwestycji w sektorze elektromobilnosci w Polsce to ok. 106 min
EUR, co stanowi ok. 2,4% tacznej wartosci zidentyfikowanych w tab. 10 inwestycji w tym sektorze.

4.2. Relacje polsko-chinskie w kontekscie geopolitycznym oraz bezpieczenistwa wspotpracy

Wspdtpraca z Chinami jest zagadnieniem wieloptaszczyznowym, znacznie wybiegajgcym poza scharakteryzowane powyzej
wolumeny obrotéw handlu zagranicznego i wpisujgcym sie w szerszy kontekst strategii geopolitycznej, globalne znaczenie

i oddziatywanie Panistwa Srodka, jak réwniez aktualng polaryzacje $wiata w obliczu agresji Rosji na Ukraine (i postawe Chin

wobec konfliktu) oraz kwestii Tajwanu i relacji z USA.

Nalezy wskaza¢, ze Chiny od cywilizacji zachodniej odréznia nie tylko kultura czy system wartosci, ale takze historia
panstwowosci czy cele polityczno-spoteczne, ktdre tgcznie przektadajg sie na dtugofalowg strategie gospodarczg oraz
geopolityczng tego kraju. System gospodarczy Chin zawiera elementy zaréwno komunizmu, jak i kapitalizmu, a wyrosta

z chinskiej tradycji taoistycznej sztuka poszukiwania ,ztotego srodka” i godzenia sprzecznosci sprawia, ze socjalizm uznawany
jest za kompatybilny z rynkiem.

Gtéwnymi ideami ksztattujgcymi myslenie strategiczne Chin jest szerokie pojmowanie bezpieczenstwa (tgczace bezpieczenstwo
militarne, polityczne oraz gospodarcze panstwa chinskiego) oraz jednoczesne szukanie wspotpracy z innymi pafistwami na
podstawie wspodlnych intereséw, nawet w obliczu toczgcych sie miedzy nimi sporami w innych kwestiach. Wartosciami
szczegdlnie chronionymi sg: suwerennosc, bezpieczenstwo narodowe, integralnosc terytorialna, chinski system polityczny,
stabilno$¢ spoteczna i rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz jednos$¢ narodowa. Powyzsze oznacza, ze o ile z jednej strony Pekin
jest postrzegany jako pozadany partner do wspdtpracy gospodarczej (np. jako chtonny rynek zbytu, dostawca konkurencyjnych
kosztowo produktow lub inwestor), w gruncie rzeczy idee przyswiecajgce Chinom w zakresie rozwoju wcale nie muszg by¢
zbiezne z celami szeroko pojetego Zachodu, a polityka Chin niejednokrotnie wysyta sprzeczne bgdz nieprzejrzyste sygnaty.

Cho¢ charakter chinskiego zaangazowania na arenie miedzynarodowej polegat w wiekszosci na tzw. soft power?*, nalezy
wskazaé, ze Pafstwo Srodka ma jednocze$nie ambicje odgrywania znacznie wiekszej roli w regionie Azji i Pacyfiku, a takze
wyrasta na konkurenta swiata Zachodu, aspirujgc do przescigniecia USA i uzyskania statusu globalnego supermocarstwa.

Istotnym punktem zwrotnym ktadgcym sie cieniem na relacjach Chiny-USA byt opublikowany w 2011 roku raport Departamentu
Obrony USA2. Wedtug raportu tempo i zakres inwestycji militarnych Chin juz wtedy wskazywato na dgzenie tego panstwa do
rozbudowy potencjatu militarnego (w tym nuklearnego) oraz rozwijania szeregu zdolnosci wojskowych. W ocenie Departamentu
Obrony USA powyzsze moze wptywac destabilizujgco na bezpieczenstwo w regionie i spowodowaé zachwianie rownowagi
militarnej, stanowigc zrédto nieporozumien oraz napiec¢ w rejonie Oceanu Spokojnego. Publikacja raportu Departamentu Obrony
spotkata sie z ostrg reakcjg strony chinskiej, ktéra wyrazita niezadowolenie oraz sprzeciw wobec zawartych w raporcie
stwierdzen i tez. Zarzucono, ze przedstawione w nim dane zostaty znieksztatcone, wyolbrzymiono potencjalne zagrozenie ze
strony chinskiej w stosunku do Tajwanu, za$ chifskie aspiracje do panowania w przestrzeni kosmicznej oraz w cyberprzestrzeni
sg bezpodstawne. W kontekscie powyzszego warto wskazac, ze zgodnie z tzw. Biatg Ksiegg Obronnosci nakierowang na budowe
systemu obronnego Chin w celu zachowania suwerennosci, bezpieczenstwa, integralnosci terytorialnej oraz wspierania rozwoju
narodowego, poza dziataniem zwigzanym z rozbudowg gospodarki, Chiny jednoczesnie od lat modernizujg sity zbrojne,
przypisujgc szczegdlne znaczenie sitom technologicznym w celu wygrywania wojen informacyjnych.

Istotny rozdzwiek mozna zauwazy¢ w ostatnim roku w ocenie przez Chiny rosyjskiej agresji na Ukraine. Pekin nie potepia dziatan
Rosji, zréwnujgc odpowiedzialnos¢ Kijowa i Moskwy za wybuch wojny, a w ostatnich miesigcach coraz czesciej mowi o wsparciu
materiatowym na rzecz rosyjskiej armii walczacej na Ukrainie. Wsréd wsparcia tego majg znajdowac sie czesci elektroniczne,
drony, systemy tgcznosci oraz bron i amunicja. Chiny odgrywajg rowniez ogromng role w obchodzeniu sankcji zachodnich
natozonych na Rosje. Robig to w gtéwnej mierze w sektorze energetycznym — staty sie obecnie gtéwnym odbiorcg rosyjskiej ropy

naftowej oraz wegla.
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Wedtug oceny analitykow OSW?é os miedzy Pekinem a Moskwa rysowata sie juz od Kilkunastu lat, ale dopiero teraz stata sie
widoczna dla catego swiata. Nie ma przypadku w tym, Ze tuz przed wojng Putin pojechat do Pekinu, gdzie Pekin wspart
,Uuzasadnione” Zgdania Rosji w Europie, a Rosjanie poparli chiriskie zgdania na Pacyfiku. To byt sygnat alarmowy dla paristw
zachodhnich, ktdra przyspieszyta myslenie o tym, zZe trzeba sie jakos wyplatac z tych wszystkich wspdtzaleznosci nie tylko z Rosja,
lecz takze z Chinami. Chiny i Rosja zaczynajg byc traktowane jako wrogo nastawiony blok, z ktdrym nie warto budowac
pogtebionych relacji. Najbardziej zdeterminowane w tej kwestii wydaja sie Stany Zjednoczone, ktore bedg zachecac i przymuszac
do decouplingu, ale i w Europie widac zmiane podejscia, ktora przejawia sie w bardzo konkretnych dziataniach, na przyktad
odmowie Komisji Europejskiej na finansowanie infrastruktury terminalowej w Mataszewiczach — choc¢ tu gtdwnym argumentem byty
nie Chiny, a obnizenie priorytetu dla powigzan UE z Biatorusig i Rosjg. Chiny rozwijajg wspotprace z Rosja?’, zarowno w wymiarze
politycznym, gdzie oba mocarstwa wspierajg sie na arenie miedzynarodowej, jak i gospodarczym - uzyskujgc dostep do surowcdw
naturalnych i rynku zbytu dla swoich towarow.

Poza aktualnie niejednoznaczng postawg wobec Rosji nalezy wskazaé¢ na napietg sytuacje w kwestii Tajwanu, rzutujgca na
stosunki Chin oraz USA28. Chiny uwazajg bowiem demokratycznie rzgdzony Tajwan za czes¢ swojego terytorium i dgzg do
przejecia nad nim kontroli, nie wykluczajgc mozliwosci uzycia sity. Z drugiej strony Tajwan jest istotnym dostawcg produktow
high-tech (w tym np. mikroprocesoréw), na ktérych w wysokim stopniu opiera sie gospodarka (w tym technologia wojskowa) USA.

W zakresie relacji z UE, Chiny w poprzednich latach staraty sie wejs¢ szerzej we wspodtprace gospodarczg z panstwami Europy,
w tym panstw z obszaru Europy Srodkowej (tzw. format 17+1, ktéry miat na celu poszerzenie wspétpracy Chin z panstwami
naszego regionu). Dla Chin obszar Europy Srodkowej jest wazny ze wzgledu na koncepcje nowego lgdowego szlaku
transportowego z Chin do Europy (tzw. Inicjatywa Pasa i Szlaku). Ze wzgledu jednak na agresje Rosji na Ukraine oraz aktualne
relacje UE z Rosjg i Biatorusia, projekt ten (z udziatem Polski) wydaje sie by¢ zamrozony na wiele lat. Po ogtoszeniu w 2013 roku
Inicjatywy Pasa i Szlaku Pekin podjat probe wzmocnienia relacji z Warszawag, jednak wobec dominujgcej pozycji niemieckiej
gospodarki w Europie Chiny ostatecznie zdecydowaty sie na scislejsze powigzania z Niemcami. Po 2016 roku intensywnosc¢
polsko-chinskich kontaktow miedzyrzgdowych ulegta ostabieniu, a Chiny zwiekszyty swoje zainteresowanie takimi krajami

naszego regionu jak Wegry czy Serbia.

Polska jako sredniej wielkosci panstwo europejskie nie jest rownorzednym partnerem gospodarczym dla Chin. Rola Polski ma
charakter panstwa tranzytowego i ewentualnej bramy dla chinskich firm do dalszej ekspansji w kierunku zachodnim. Obraz
postrzegania Polski przez Chiny oraz znaczenia stosunkéw z Polskg dla Chin daje analiza PISM?®°, wedtug ktoérej stosunki z Polska
nie sg istotnym tematem debaty politycznej w Chinach, a elementem retoryki stajg sie jedynie w szerszym kontekscie relacji
Chin z USA czy UE. Uczestnicy debaty, w tym przedstawiciele wiadz, deklarujg wole rozwoju stosunkow z Polskg, ale uwazajg,
ze przeszkode stanowig przede wszystkim jej bliskie relacje ze Stanami Zjednoczonymi. Sgdzg, ze ten stan utrzyma sie za
prezydentury Joe Bidena, a tym samym nie bedzie mozliwosci poprawy relacji z Chinami. [...] Dla chiriskich ekspertéw jednym

z najbardziej kontrowersyjnych postulatow polskiej polityki zagranicznej jest zwiekszenie obecnosci wojskowej USA w Polsce,
takze jako element wzmocnienia wschodniej flanki NATO. [...] Pogorszenie stosunkéw z Polska nie jest jednak w ocenie wtadz

i ekspertow duzym problemem dla Chin.

Nalezy takze wskazac, ze w 2019 oraz 2020 roku zaufanie do Chin zostato nadszarpniete m.in. przez kwestie zwigzane z chifska
firmg Huawei (ktérej pracownicy zostali zatrzymani w Warszawie pod zarzutem szpiegostwa na szkode Polski3®), a takze kwestie
zwigzane z genezg pandemii COVID-19 w chinskim miescie Wuhan. Dodatkowg kwestig w zakresie relacji z Chinami jest
podniesiony przez portal interia.pl3 temat wspdtpracy na polu akademickim (np. w dziedzinie badan nad energetyka lub
obliczeniami kwantowymi w dziedzinie IT) oraz wynikajgcych z niej ryzyk zwigzanych ze szpiegostwem technologicznym strony
chinskiej. Wedtug portalu interia.pl: Istnieje nieodtgczne ryzyko, ze czes¢ z tych technologii moze mie¢ w chiriskich rekach
zastosowania militarne lub stuzy¢ do ttumienia praw cztowieka. W Wielkiej Brytanii prowadzone jest zresztg sledztwo w sprawie
transferu badan w zakresie zaawansowanej technologii wojskowej takiej jak samoloty czy cyberbron. W 2021 roku nagtosnit to
,The Times”. ,Prawie 200 brytyjskich naukowcoéw jest podejrzanych o nieswiadomg pomoc chifskiemu rzgdowi w budowie broni

masowego razenia” — pisat w lutym 2021 roku dziennik.
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Il 5. Wspotpraca Polski i Chin w zakresie elektromobilnosci

Jak wskazano w sekcji 2.2 oraz 3.3, o ile Chiny sg dominujgcym graczem praktycznie w kazdym z ogniw fancucha dostaw

dla sektora elektromobilnosci, to korzystna pozycja Polski widoczna jest jedynie w obszarze produkcji baterii, autobuséw oraz
tadowarek. Nasz kraj aktualnie nie jest natomiast istotnym graczem w zakresie wydobycia i przerdbki surowcow krytycznych,
a krajowy sektor motoryzacyjny nie jest obecnie ukierunkowany na produkcje pojazdéw BEV (poza obszarem produkcji
e-autobuséw). Dodatkowo, jak wskazano w tab. 10, skala chifskich inwestycji w obszarze elektromobilnosci jest mniejsza

niz w przypadku innych krajow inwestujgcych w ten sektor w Polsce.

Niemniej jednak pojawiajg sie sygnaty Swiadczace o dgzeniach do rozwoju obszaru produkcji pojazdéw BEV w Polsce (w tym

w oparciu o wspotprace z Chinami), czego wyrazem jest uruchomienie od stycznia 2023 roku przez koncern Stellantis produkcji
modelu Jeep Avenger w fabryce w Tychach, jak réwniez planowane na grudzien 2025 roku rozpoczecie produkcji pojazdéow
polskiej marki Izera, opartej o technologie chinskiego producenta pojazddw elektrycznych, koncernu Geely.

Analizujgc perspektywy wspotpracy z Chinami w zakresie elektromobilnosci, w tym obrany kierunek wspotpracy z Geely
w zakresie rozwoju projektu lzera, warto spojrzec przez pryzmat kilku wymiarow, tj. kontekstu geopolitycznego, technologicznego
oraz biznesowego.

Z jednej strony, z uwagi na aktualng sytuacje geopolityczng (bedgcg nastepstwem pandemii COVID-19 oraz agresji militarnej Rosji
na Ukraine) oraz wysokg niepewnosc¢ jej rozwoju istnieje ryzyko pogorszenia relacji Chin z USA i UE, co w efekcie moze przetozy¢
sie na pogorszenie relacji Chin z Polskg. Biorgc pod uwage site ekonomiczng Chin (druga najwieksza gospodarka swiata po USA),
powyzsze moze mie¢ wieloaspektowy wptyw na globalny uktad sit i sytuacje gospodarczg, w tym réwniez na rozwdj sektora
elektromobilnosci (np. poprzez globalng dostepnosé¢ surowcow krytycznych lub technologii, w zakresie ktérych Chiny

posiadajg dominujgcg pozycje). Z drugiej strony, istnieje szansa utrzymania dynamiki rozwijajgcego sie od dekady silnego

trendu wzrostowego w obszarze elektromobilnosci, warunkowana gtéwnie polityka klimatyczng Chin oraz EU i wynikajgcym

stad wzrostem popytu na pojazdy elektryczne, stymulujgcym rozwdj mocy produkcyjnych w zakresie baterii, komponentéw

oraz gotowych pojazdow.

Drugim uwarunkowaniem jest kwestia dokonanego przez Chiny postepu technologicznego w zakresie elektromobilnosci
i zajecie przez ten kraj pozycji lidera (por. sekcje 3.3), co sktania kluczowych uczestnikéw tradycyjnego sektora motoryzacyjnego
(tj. sektora pojazdéw ICE) do nawigzywania partnerstwa technologicznego z chiriskimi podmiotami.

Z punktu widzenia biznesowego nalezy zaznaczy¢, ze chinski kapitat posiada istotne powigzania w globalnym sektorze
motoryzacyjnym zaréwno jako wtasciciel (np. Geely Holding zarzgdza wieloma markami, w tym m.in.: Volvo, Polestar, Lotus,
London Electric Vehicle Company, Cao Cao Mobility; posiada udziaty w marce Smart, jest réwniez najwiekszym udziatowcem
Daimlera. Shanghai Automotive jest wtascicielem marki MG oraz LDV, SinoChem jest kluczowym udziatowcem Pirelli), jak rowniez
dostawca/producent (np. produkcja w fabrykach Shanghai Automotive dla amerykanskiej marki Buick), a takze rynek zbytu

(w samym 2021 roku Volkswagen sprzedat w Chinach ok. 2,8 min samochoddw, podczas gdy sprzedaz w Europie wyniosta

1,4 min szt.).

Kwestie przedstawione powyzej wskazujg, ze Chiny jawig sie jako wazny uczestnik sektora motoryzacyjnego, w tym zwtaszcza
jako kluczowy gracz sektora elektromobilnosci.

Jednoczesnie, w kontekscie powyzszych ztozonych uwarunkowan, warto dokonac¢ identyfikacji silnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen rozwoju polskiego tancucha dostaw dla elektromobilnosci. Macierz SWOT prezentuje tab. 12.
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Il Tabela 12. Zidentyfikowane silne i stabe strony, szanse i zagrozenia rozwoju polskiego

tancucha dostaw dla elektromobilnosci

Silne strony

= Korzystna pozycja Polski (2. na $wiecie) w zakresie
mocy produkcyjnych baterii dla pojazdéw BEV

= Polska jako wiodgcy producent autobuséw
elektrycznych w Europie

= Do$c¢ dobrze rozwiniety sektor produkcji tadowarek
w Polsce

= Wysoki potencjat wzrostu sektora elektromobilnosci
w Chinach, Europie oraz USA

= Wzrost mocy produkcyjnych baterii w Polsce, rozwdj
krajowego potencjatu produkcji e-autobuséw oraz
tadowarek, stymulacja rozwoju segmentu produkcji
komponentéw dla BEV, jak rowniez montazu
gotowych pojazddéw réznych typdw — warunkowane
sentymentem rynkowym co do trwatosci wzrostu
sektora elektromobilnosci, rozwojem sytuacji
geopolitycznej oraz inwestycjami podmiotéw
krajowych oraz zagranicznych

= Stymulacja rozwoju kadr oraz dziatari z zakresu
R&D nakierowanych na stworzenie polskich innowacji
i produktéw dla sektora elektromobilnosci
(np. komponentéw baterii, budowy oprogramowania
BMS lub produkcji gotowych pojazddw)

= Szansa na rozwoj krajowej technologii w zakresie
elektromobilnosci w oparciu o partnerstwa
technologiczne z liderem rynku, Chinami.

Zrédio: opracowanie wtasne

Stabe strony

= Niski udziat Polski w globalnym sektorze

wydobycia i przerébki miedzi

= Brak w Polsce wydobycia i przerébki innych

surowcow krytycznych z punktu widzenia
elektromobilnosci

Niski poziom rozwoju produkcji gotowych
pojazddéw elektrycznych (poza e-autobusami)
Niewielka liczba rozpoznawalnych w swiecie
polskich marek pojazdéw elektrycznych

Niekorzystny rozwdj sytuacji geopolitycznej w obliczu
trwajgcej agresji militarnej Rosji na Ukraine — mozliwy
rozwoj wspoétpracy Chin z Rosjg oraz pogorszenie
relacji Chin z USA i UE (a w efekcie z Polska)

Brak inwestycji w rozwdj polskiego taricucha dostaw
dla sektora elektromobilnosci z uwagi na wysoka
niepewnos¢ sytuacji geopolitycznej, w tym mozliwe
pogorszenie relacji z Chinami

Mozliwa utrata przez Polske rynku zbytu miedz

i produktéw miedzianych do Chin

Redukcja skali zaangazowania lub wycofanie Chin
z polskiego sektor elektromobilnosci i ulokowanie
inwestycji w innych krajach (np. w Rosji®?)

Dominacja Chin w wiekszosci ogniw globalnego
fancucha dostaw dla elektromobilnosci, ryzyko
presji (cenowej, podazowej) ze strony Chin

Mozliwe szoki podazowe w dostawach surowcow
krytycznych dla sektora elektromobilnosci, skutkujace
wzrostami cen surowcéw oraz baterii, a takze
przerwami w produkcji pojazdéw

Mozliwe zatamanie globalnego trendu rozwoju
elektromobilnosci

Mozliwa utrata przez Polske obecnej pozycji

w segmencie produkcji baterii (z uwagi na brak
inwestycji rozwojowych lub brak rozwoju mocy
produkcyjnych dla tanszych niz baterie niklowe
baterii wykorzystujgcych katode LFP)

Nalezy takze wskazag, ze aktualny rozwdj globalnej sytuacji geopolitycznej w obliczu agresji Rosji na Ukraine (w tym obliczu

oparcia bezpieczenstwa militarnego Polski na relacjach z USA), jak réwniez dynamika relacji Chiny-USA w kwestii Tajwanu
przektadajg sie na globalny wzrost niepewnosci, a tym samym wzrost niepewnosci w rozwoju wspotpracy polsko-chifiskiej. Biorgc
powyzsze pod uwage warto podjac probe scharakteryzowania scenariuszy wspotpracy Polski i Chin w zakresie elektromobilnosci.

Uwzgledniajgc kontekst geopolityczny, technologiczny oraz biznesowy wspotpracy z Chinami, a takze szanse oraz zagrozenia
zidentyfikowane w tab. 12, jak réwniez uwarunkowania zwigzane z relacjami polsko-chifiskimi zidentyfikowane w sekcji 4.1 oraz
sekcji 4.2, jednym z mozliwych scenariuszy wspotpracy Polski i Chin w zakresie elektromobilnosci jest zatamanie stosunkdw,
przektfadajgce sie na:

m brak nowych inwestycji Chin w zakresie elektromobilnosci w Polsce;

m wycofanie sie Chin z inwestycji i projektows? istniejgcych;

m utrudnienie dostepu do importowanych surowcéw krytycznych oraz pétproduktow dla fabryk w Polsce;
m utrate chinskiego rynku zbytu dla polskich produktéw z sektora elektromobilnosci (gtéwnie miedzi);

m silng ofensywe tanszych produktéw z Chin (baterii, gotowych samochoddws34).
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Z drugiej strony elektromobilno$¢ - rozwijana na potrzeby transportu cywilnego — nie jawi sie jako obszar tak ryzykowny

lub kontrowersyjny jak wspétpraca na polu technologii komunikacyjnych, energetycznych lub militarnych. Biorgc to pod uwage,
a takze wskazang w sekcji 5.2 sztuke poszukiwania przez Chiny ,ztotego srodka” i godzenia sprzecznosci sprawia, ze drugim
mozliwym scenariuszem wspodtpracy Chin i Polski na polu elektromobilnosci jest utrzymanie status quo. W tym przypadku Chiny:

m nie dokonujg nowych inwestycji w Polsce, ale tez nie wycofujg sie z inwestycji i projektdw istniejgcych;

m kontynuujg dostawy surowcow krytycznych oraz pétproduktow na potrzeby produkcji w fabrykach w Polsce;
m kontynuujg zakup polskich produktéw z sektora elektromobilnosci;
m stosujg umiarkowang ofensywe na rynek europejski, dajgc przestrzen do eksportu produktow z zakresu elektromobilnosci

z Polski na rynek UE.

Trzecim mozliwym scenariuszem jest wspodtpraca oparta na poszukiwaniu nowych mozliwosci, w tym partnerstwo z chifiskim
biznesem prywatnym. Poszukiwanie nowych mozliwosci w zakresie pozyskania chinskiej technologii (co ma migjsce np.

w przypadku projektu Izera) wpisuje sie we wskazang wczesniej tendencje tradycyjnych graczy sektora motoryzacyjnego

z Europy oraz USA do budowy partnerstw technologicznych z podmiotami z Chin. Eksploracja takiego scenariusza w oparciu
na wspotpracy z chinskim biznesem prywatnym moze stanowic¢ rowniez probe zmniejszenia ryzyka zwigzanego ze wspotpraca
z podmiotami panistwowymi, bedacymi z natury rzeczy bardziej podatnymi na czynniki geopolityczne. Z punktu widzenia Polski
i dlugofalowego rozwoju krajowego sektora elektromobilnosci (w oparciu o zidentyfikowane w sekcji 3 trendy i czynniki
fundamentalne), kontynuacja i rozwdj inwestycji oraz projektéw z udziatem chinskich partneréw prywatnych jawi sie jako mniej
ryzykowna niz wspotpraca z chinskimi firmami panstwowymi3®, a takze mniej podatna na obecne uwarunkowania geopolityczne,
generujgce niepewnosé w krétkim oraz srednim horyzoncie.
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Il 6. Wptyw rozwoju elektromobilnosci w Polsce na krajowg
gospodarke i energetyke

6.1. Wptyw na PKB

Wedtug analizy PSPA z listopada 2022 roku3¢ sektor elektromobilnosci (ztozony z wielu ogniw taricucha dostaw, por. sekcje 4.3)
odpowiadat w 2021 roku za 1,4% PKB Polski, co jest rownowazne kwocie ok. 9,5 mid USD (ok. 40,9 mid PLN)37. Wedtug PSPA
udziat catego sektora motoryzacyjnego (opartego obecnie w przewazajgcej czesci o pojazdy ICE) w krajowym PKB za rok 2021
wyniost ok. 8,0%, co odpowiada kwocie ok. 54,3 mld USD (ok. 233,6 mid PLN).

Dtugoterminowa prognoza PSPA wskazuje na tendencje wzrostowg udziatu sektora elektromobilnosci w polskim PKB.

W zaleznosci od przyjetego scenariusza, udziat elektromobilnosci w PKB Polski moze wynies¢ od 1,7% do 2,7% juz w 2025 roku,
od 2,0 do 4,0% w 2030 roku, od 2,6% do 5,2% w 2040 roku oraz od 2,9% do 5,7% w 2050 roku (rys. 19).

Il Rysunek 19. Prognozy udziatu sektora elektromobilnosci w PKB Polski
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Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o dane PSPA

Wedtug PSPA Polska ma szanse stac sie hubem produkcyjnym pojazdéw zeroemisyjnych oraz powigzanych z nimi podzespotdw,
co znajdzie swe odzwierciedlenie we wzroscie udziatu sektora elektromobilnosci w krajowym PKB. PSPA zwraca uwage,

ze istotny wptyw na ten stan rzeczy bedzie miato zatozone w Scenariuszu Umiarkowanym oraz Scenariuszu Aktywnym wdrozenie
instrumentéw wsparcia stymulujgcych rozwoj sektora elektromobilnosci, np.:

m dziatania administracji publicznej stymulujgce inwestycje (promocja Polski jako kraju sprzyjajgcego lokowaniu inwestycji
w elektromobilnosc¢, przyjazne rozwigzania prawne i organizacyjne skracajgce czas realizacji inwestycji);

m powotanie Agencji ds. Transformacji Sektora Motoryzacyjnego ($wiadczgcej ustugi doradcze ukierunkowane na
przygotowanie sektora motoryzacyjnego do nowych realiow rynkowych, a takze aktywnosci informacyjne i promocyjne,
zachecajgce branze do dywersyfikacji oferowanych produktéw i ustug na potrzeby rozwoju elektromobilnosci);

m uruchomienie fabryki polskiej marki samochoddw elektrycznych (np. w ramach projektu lzera);
m Wwsparcie rozwoju sieci tadowania;

m wdrazanie instrumentéw sprzyjajgcych podnoszeniu polskiego potencjatu badawczo-rozwojowego w zakresie technologii
nowej mobilnosci, jak réwniez rozwoju polskich kadr na potrzeby sektora;

m wprowadzenie na poziomie krajowym zakazu rejestracji nowych samochoddéw osobowych i dostawczych innych
niz zeroemisyjne.

Raport / Perspektywy rozwoju elektromobilnosci w Polsce 30



O ile powyzsze dwa scenariusze wpisujg sie w omowione w sekcji 3 trendy historyczne oraz prognozy rozwoju sektora
elektromobilnosci wskazujgce na jego wysoki potencjat wzrostu, warto takze wskazac, iz w przypadku materializacji Scenariusza
Pasywnego (zaktadajgcego brak instrumentéw wsparcia), znaczenie przemystu motoryzacyjnego w krajowej gospodarce bedzie
systematycznie spadac, skutkujgc m.in. przenoszeniem fabryk i lokowaniem inwestycji sektora elektromobilnosci w innych
panstwach cztonkowskich UE.

6.2. Kwantyfikacja wartosci rynku sprzedazy BEV oraz tadowarek

Biorgc pod uwage dotychczasowe tempo oraz prognozy rozwoju globalnego sektora elektromobilnosci, w tym wpisujgce sie
w powyzsze megatrendy prognozy rozwoju liczby BEV w Polsce (przedstawione w sekcji 3), roczny przyrost krajowej liczby BEV
oszacowa¢ mozna na:

m ok. 67,8 tys. BEV rocznie miedzy rokiem 2021 a 2025,
m ok. 130,7 tys. BEV rocznie miedzy rokiem 2025 a 2030 oraz
m ok. 204,8 tys. BEV rocznie miedzy rokiem 2030 a 2040.

Powyzsze, przy zatozeniu sredniej ceny sprzedazy BEV na poziomie 156 000 PLN38, przektada sie na roczng wartosc rynku
sprzedazy BEV w Polsce rzedu:

m 10,6 mld PLN/rok w latach 2021-2025,
m 20,4 mld PLN/rok w latach 2025-2030,
m 32,0 mld PLN/rok w latach 2030-2040.

W ujeciu skumulowanym wartosc¢ rynku krajowej sprzedazy pojazdéw BEV w horyzoncie 2025, 2030 oraz 2040 roku oszacowac

mozna odpowiednio na ok. 29,8 mid PLN; 101,7 mld PLN oraz 327,0 mld PLN. Szacunek wartosci rynku sprzedazy BEV w Polsce
przedstawia rys. 20.

Il Rysunek 20. Prognoza wielkosci rynku sprzedazy BEV w Polsce
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Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o dane PSPA

W analogiczny sposob wartosé rynku tadowarek w Polsce (warto$é skumulowana w horyzoncie roku 2040) mozna oszacowac

na ok. 42,5 mid PLN (przyjmujgc prognozowang ilo$¢ tadowarek w Polsce jak w sekcji 2.4 oraz $rednig cene tadowarki szybkiej
na poziomie ok. 250 000 PLNz39).
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6.3. Wptyw na rynek pracy

Wedtug prognoz PSPA oraz BCG z pazdziernika 2021 roku#°, o ile sektor elektromobilnosci w horyzoncie 2030 roku przetozy sie
na utworzenie 21 000 nowych miejsc pracy w Polsce, tgczny efekt zmian w sektorze motoryzacyjnym w Polsce moze przetozy¢
sie per saldo na spadek liczby miejsc pracy o ok. 17 000 (z poziomu 397 000 w roku 2020 do 380 000 w roku 2030). Wedtug
autorow redukcja miejsc pracy bedzie miata miejsce w sektorze motoryzacji ICE (zastepowanej przez elektromobilnos$é), jak
réwniez z uwagi na wzrost wydajnosci pracy. Nalezy takze wskaza¢, ze z uwagi na powigzania sektora motoryzacji z branzami
pokrewnymi, wzrostu zatrudnienia mozna spodziewac sie w branzy:

m serwisu i naprawy pojazdéw elektrycznych (2 000 nowych miejsc pracy wedtug PSPA i BCG)

m zwigzanej z budowa infrastruktury energetycznej (7 000 nowych miejsc pracy wedtug PSPA i BCG).

Oprécz powyzszych branz pokrewnych mozna spodziewac sie wzrostu zatrudnienia w sektorze IT, R&D oraz szkolnictwa
ksztatcgcego kadry dla elektromobilnosci lub rowniez sektora recyklingu materiatow.

Analizujgc dane z tab. 10 nalezy zauwazy¢, ze rozmieszczenie przestrzenne nowych inwestycji oraz stworzonych dzieki nim
miejsc pracy ograniczone jest do siedmiu wojewddztw (dolnoslgskie, mazowieckie, opolskie, podkarpackie, pomorskie, slgskie,
wielkopolskie), ktére nalezg do czotéwki najbardziej rozwinietych w Polsce. Powyzsze pokazuje, iz w celu bardziej

zrébwnowazonego rozwoju sektora elektromobilnosci w Polsce warto prowadzi¢ dziatania majgce na celu lokalizacje inwestycji
w innych obszarach kraju w celu ich aktywizacji ekonomicznej.

W kontekscie powyzszego warto wskazac¢ obserwacje wynikajgcg z tab. 10, wedtug ktorej inwestycja w projekt I1zera ma szanse
przetozy¢ sie na ok. 2 500 nowych miejsc pracy (najwieksza liczba miejsc pracy sposréd zidentyfikowanych inwestycji w sektorze
elektromobilnosci w Polsce). Dodatkowo, lokalizacja inwestycji w Jaworznie ma szanse przyczynic¢ sie do transformacji regionu

opartego historycznie na wydobyciu wegla kamiennego, bedgcego w dtuzszym horyzoncie aspiracji dekarbonizacyjnych UE
branzg schytkowsg.

6.4. Wptyw rozwoju elektromobilnosci na Krajowy System Elektroenergetyczny

Istotnym zagadnieniem zwigzanym z rozwojem elektromobilnosci (wskazanym w ramach analizy tancucha dostaw w sekcji 3.2)
jest wptyw pojazdow elektrycznych na zapotrzebowanie na moc chwilowa (w ujeciu godzinowym lub w innej granulaciji
interwatowej) oraz energie elektryczng (w ujeciu rocznym) z perspektywy systemu elektroenergetycznego. W przypadku Polski
ilustracjg wptywu elektromobilnosci na KSE sg prognozy opublikowane w listopadzie 2022 roku przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne w dokumencie Plan Rozwoju Systemu Przesytowego 2023-2032.

Z punktu widzenia poboru mocy (MW), prognoze godzinowego zapotrzebowania na moc w ciggu dnia zimowego oraz letniego
w 2032 roku przedstawia rys. 21.

Wskazuje on, iz o ile najbardziej popularne pozostanie tadowanie w trakcie doliny nocnej, to dodatkowo bedzie spotykane tadowanie
w miejscach pracy w ciggu godzin dziennych (miedzy 08.00 a 18.00). Powyzsze prognozy PSE pozwalajg wnioskowac, ze
zapotrzebowanie na moc elektryczng w KSE zwigzane z tadowaniem BEV bedzie stanowito niewielkg czes¢ tgcznego godzinowego
zapotrzebowania na moc w systemie. Powyzsze wynika miedzy innymi z tzw. wspotczynnika jednoczesnosci oznaczajgcego niskie
prawdopodobienstwo, iz wszystkie pojazdy BEV bedg tadowane w tym samym momencie, z maksymalng mocg (analogicznie do
roztozenia w czasie obcigzenia stacji tankowania paliw lub np. uzytkowania pralek w gospodarstwach domowych).

Z punktu widzenia zapotrzebowania na energie (MWh) szacunkowe roczne zapotrzebowanie dla warunkow roku 2032 (ok. 1,1 min
BEV w Polsce, na podstawie prognozy PSPA zaprezentowanej w sekcji 2.4) to ok. 2,8 TWh#, co pokrywa sie z wynikami analiz PSE
dla roku 2032 (2,7 TWh). Powyzsze jest takze zbiezne np. z szacunkami Krupa, Kaminski42, wedtug ktorych roczne
zapotrzebowanie na energie elektryczng z sektora elektromobilnosci w Polsce wyniesie ok 3,3 TWh rocznie (w roku 2025). Roczne

zuzycie energii elektrycznej przez BEV rzedu 3 TWh stanowi ok. 2% rocznego zuzycia energii elektrycznej w Polsce za 2022 rok.
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Il Rysunek 21. Modelowany dobowy profil zapotrzebowania na moc elektryczng przez BEV na tle zapotrzebowania krajowego
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Zrédto: PRSP 2023-2032

Jak zauwaza PSE, obecnie wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng spowodowany rozwojem elektromobilnosci nie
wptywa istotnie na prace KSE. Jednak w dtuzszym horyzoncie czasowym pobdr energii na potrzeby zasilania pojazddw
elektrycznych bedzie widoczny w kazdej godzinie doby, takze w godzinach szczytowego zapotrzebowania. Dlatego istotnym
elementem bedzie funkcjonowanie odpowiednich rozwigzan stymulujgcych racjonalizacje poboru energii elektrycznej przez
pojazdy elektryczne w szczytach, a takze zapobieganie jednoczesnemu, wyzszemu niz dopuszczalny poborowi mocy tadowania
w konkretnych lokalizacjach. Rozwigzaniami pozytywnie wptywajgcymi na ksztatt profilu dobowego tadowania pojazddéw
elektrycznych sg miedzy innymi taryfy dynamiczne oraz stosowanie rozwigzan typu smart charging, pozwalajgce na wzglednianie
sygnatéw rynkowych i ograniczen technicznych.

O ile przedstawione w prognozach PSE zaréwno poziomy zapotrzebowania na moc, jak i oszacowana wartos¢ zapotrzebowania
na energie elektryczng — z uwagi na niewielki udziat w catosci — nie powinny stanowi¢ znaczgcego obcigzenia dla systemu
elektroenergetycznego, o tyle nalezy wskaza¢, ze w obliczu planowanych wytgczen mocy wytworczych w KSE (prognozowanych
przez PSE w PRSP 2023-2032) szacowane przez PSE ryzyko wystgpienia niedoboréw energii wynosi ok. 5,1 TWh w 2032 roku

w skali catego systemu. Ryzyko to jest jednak wynikiem uwarunkowan systemowych, zaktadajgcych — oprécz rozwoju
elektromobilnosci — organiczny wzrost zapotrzebowania na moc i energie (rowniez z uwagi na nowe pobory, w tym pompy ciepta)
przy jednoczesnym wysokim wolumenie wycofan istniejgcych weglowych mocy wytwdrczych z uwagi na wiek lub stan techniczny.

Jednoczesnie, jak wskazuje PSE, warto zaznaczy¢, ze elektromobilnos¢ moze przyczynic sie do pozytywnego wptywu na dobowo
godzinowy przebieg krzywej zapotrzebowania na moc poprzez zarzadzanie bateriami pojazdow elektrycznych w celu ich
tadowania lub roztadowywania na potrzeby KSE w ramach ustug VPP/V-2-G. Wykorzystanie rozproszonych baterii samochoddow
elektrycznych jako zagregowanego magazynu energii moze by¢ konkurencyjnym kosztowo rozwigzaniem

wzgledem wielkoskalowych magazyndéw bateryjnych. Wynika to m.in. z faktu, ze naktady kapitatowe na pozyskanie pojemnosci
magazynowych sa ponoszone przez wielu rozproszonych uzytkownikdw systemu (w cenie zakupu samochodu), co zmniejsza
tym samym koniecznos$¢ ponoszenia wysokich naktaddw inwestycyjnych przez inwestora na scentralizowang, wielkoskalowg
inwestycje magazynowa. Nalezy jednak wskaza¢, ze korzystanie z rozproszonych baterii pojazdéw elektrycznych na potrzeby
wsparcia systemu elektroenergetycznego jest nadal mato rozpowszechnione (fazy testéw i projektéw pilotazowych) oraz
aplikacja tego typu ustug nadal napotyka na wyzwania techniczne (np. zwigzane z wptywem na parametry sieci takie jak
wahania poziomow napiec lub wyzsze harmoniczne) lub zwigzane z cyberbezpieczenstwem?43.
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Wskazane powyzej uwarunkowania pokazujg, iz na rowni z rozwojem elektromobilnosci istotne jest skoordynowane planowanie
i przeprowadzenie transformacji energetycznej nakierowanej z jednej strony na zapewnienie wystarczalnosci niskoemisyjnych
mocy wytwaérczych, a z drugiej na akomodacje nowych rozwigzan technicznych umozliwiajgcych integracje rozproszonych
zasobow energetycznych (takich jak pojazdy elektryczne, fotowoltaika dachowa czy przydomowe instalacje magazynowe).
Elektromobilnos¢, jak zauwaza PSPA, dzieki rozwojowi ogdlnodostepnej infrastruktury tadowania to z jednej strony koniecznos¢
-szansa na przyspieszong transformacje sektora elektroenergetycznego. Jednoczesnie stanowi ona powazne wyzwanie
wymagajgce realizacji znacznych inwestycji w rozbudowe i modernizacje infrastruktury energetycznej, w tym sieciowej
(przesytowej, ale i dystrybucyjnej). Moc szybkich punktéw tadowania wynosi od 50 do nawet 350 kW DC, a tadowarki prgdem
statym wymagajg odpowiednio wydajnych przytgczy. W konsekwencji operatorzy sieci dystrybucyjnych powinni uwzgledniac¢
rozbudowe sieci tadowarek w swoich planach rozwojowych.
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I Przypisy

"Niemniej jednak tgczny efekt transformacji w sektorze motoryzacyjnym z motoryzacji tradycyjnej w kierunku elektromobilnosci w Polsce moze przetozy¢ sig per saldo na spadek liczby miejsc
pracy o ok. 17 000 (z uwagi na redukcje zatrudnienia w sektorze motoryzacji tradycyjnej), jak réwniez z uwagi na wzrost wydajnosci pracy.

2t adowarki szybkie to tadowarki o mocy powyzej 22 kW, tadowarki wolne to tadowarki o0 mocy do 22 kW.

3Scenariusz STEPS (Stated Policies Scenario) opiera sie na aktualnych politykach energetyczno-klimatycznych. Scenariusz APS (Announced Pledges Scenario) jest scenariuszem ,ambitniejszym”
i zaktada, ze aspiracje oraz dgzenia rzgdéw w zakresie celdw redukcji emisji net-zero sag spetnione na czas.

4Wedtug analizy UBS, silnik elektryczny Chevroleta Bolt ma 3 czesci, podczas gdy silnik spalinowy Volkswagena Golfa sktada sie ze 113 czesci (por. publikacje na oficjalnej stronie dziennika
Financial Times: link oraz artykut na oficjalnej stronie firmy PricewaterhouseCoopers: link

S Artykut, opublikowany na oficjalnej stronie firmy EY: link

87 uwagi na mniejszy stopier skomplikowania mechanicznego, serwis BEV jest prostszy oraz tariszy niz samochodoéw ICE.
7Rosja jest najwigkszym na $wiecie producentem niklu klasy 1 (>99.8%) nadajgcego sie do zastosowania w bateriach dla BEV.
8Por. np. raport na portalu informacyjnym Green Car Reports: link lub publikacja na oficjalnej stronie koncernu BYD: link

2 Por. np. publikacje w serwisie internetowym Electrec: link oraz link

°Por. np. artykut ekspercki na oficjalnej stronie firmy Oliver Wyman: link; publikacja na portalu dwumiesigcznika MIT Technology Review: link; artykut, opublikowany na portalu agencji prasowej
Bloomberg: link

"Por. szerzej artykut na oficjalnej stronie firmy Capgemini: link
2Publikacja w serwisie internetowym Obserwator Finansowy: link

13 Aktualnie najwigkszg fabrykg w Polsce jest zaktad korearskiego koncernu LG (LG Energy Solution) w Kobierzycach pod Wroctawiem o zdolnosci produkcyjnej do 70 GWh rocznie. Wedtug
planéw w horyzoncie 2025 roku, fabryka ma zostac rozbudowana do 115 GWh.

4Prognoza BNEF przywotana w publikacji na portalu Visual Capitalist: link

8Wedtug danych Stowarzyszenia Dystrybutoréw i Producentéw Czesci Motoryzacyjnych, cytowanych przez PSPA, Polska zajmuje 10. miejsce na liscie najwiekszych eksporterow na swiecie, z
wartoscig eksportu 12,3 mid USD za 2020 rok.

167 tego: 1 fabryka pojazdéw osobowych, 2 fabryki pojazdéw dostawczych i vanéw, 3 fabryki samochoddw cigezarowych, 5 fabryk autobusoéw.

7Por.np. publikacja w serwisie Globenergia: link; informacja na portalu TVN24 Biznes: link; artykut na portalu Wirtualny Nowy Przemyst: link; informacja na portalu Rzeczypospolitej Moto RP: link

8Por. np. informacja opublikowana na oficjalnej stronie koncernu Stellantis: link; publikacja na portalu informacyjnym Dziennik Gazeta Prawna: link

®Wedtug danych PSPA z raportéw ,Poland drives e-mobility” oraz ,Wptyw elektromobilnosci na rozwdj gospodarczy w Polsce”

20\Wedtug najnowszych doniesien Solaris utracit pozycje lidera w UE. Por. artykut opublikowany na portalu Wprost: link

21por.np. publikacja serwisu internetowego Clean Technica: link; artykut z portalu Forbes: link

22Dane, opublikowane na oficjalnej stronie Banku Swiatowego: link

23\\ zakresie eksportu, na przestrzeni lat 2010 - 2021, drugg lub trzecig pozycje naprzemiennie zajmowaty Wtochy, Francja, Wielka Brytania, Czechy.

248\W stosunkach migdzynarodowych, soft power (sita miekka) polega na oddziatywaniu w swoim interesie bez stosowania srodkéw sity twardej (przymusu, srodkéw militarnych). Soft power
przejawia sie w przekonaniu, ze jesli kultura, ideologia, system polityczny i gospodarczy danego parstwa bedg postrzegane jako wiarygodne i atrakcyjne, bedzie ono przyciggac inne panstwa i
spoteczenstwa. Sita miekka jest najczesciej kojarzona z dyplomacjg kulturalng, wspdtpraca na polu edukacji, badan i nauki oraz innymi niezaktadajgcymi przymusu, niemilitarnymi politykami

zagranicznymi.

25 Annual Report To Congress: Military and Security Developments Involving the People’s Republic of China 2011, publikacja z oficjalnej strony Departamnetu Obrony USA: link (obecnie dostepna:
link)

28 Artykut, opublikowany w serwisie Rynek Infrastruktury: link

27Przyktadem, cho¢ nie wskazanym w analizie defence24.pl, jest wspétpraca Chin i Rosji w zakresie produkcji samochodu Moskwicz (spalinowego, a docelowo eklektycznego) na licencji
chiniskiej. Por. informacje opublikowang na portalu Rzeczypospolitej Moto RP:  link

28Por. np. publikacja w serwisie Business Insider: link lub informacja na portalu TVN24: link
2°publikacja na oficjalnej stronie Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych: link

3% |nformacja z serwisu Business Insider: link

3nformacja z serwisu informacyjnego Interia: link

32przyktadem jest niedawna wspotpraca Chin i Rosji co do produkcji samochodu Moskwicz (spalinowego, a docelowo eklektycznego) na licencji chifskiej. Por. informacja na portalu
Rzeczypospolitej: link

3BW tym np. ze wspotpracy w zakresie projektu Izera

34|nformacja na portalu Rzeczypospolitej: link
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http://www.pwc.com/us/en/industries/industrial-products/library/electric-vehicles-supply-chain.html
http://www.ft.com/content/6e475f18-3c85-11e7-ac89-b01cc67cfeec
http://www.ey.com/en_gl/strategy/how-auto-suppliers-can-navigate-ev-technology-disruption-in-four-steps
https://en.byd.com/news/byds-new-blade-battery-set-to-redefine-ev-safety-standards/
http://www.greencarreports.com/news/1135472_catl-improves-cell-to-pack-tech-claims-advantage-over-tesla-4680-cells
https://electrek.co/2022/04/22/tesla-using-cobalt-free-lfp-batteries-in-half-new-cars-produced/
https://electrek.co/2021/10/21/tesla-moving-model-3-standard-range-to-lfp-cells-fremont-cell-production-closer/
http://www.oliverwyman.de/our-expertise/insights/2019/jun/automotive-manager-2019/opinion/where-china-is-leading-the-mobility-revolution.html
www.technologyreview.com/2023/02/21/1068880/how-did-china-dominate-electric-cars-policy/
www.bloomberg.com/news/articles/2023-01-26/how-china-is-quietly-dominating-the-global-car-market
www.capgemini.com/pt-en/insights/expert-perspectives/the-5-faces-of-the-chinese-automotive-industry/
https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/polski-eksport-do-chin-nie-w-pelni-wykorzystany-potencjal/
http://www.visualcapitalist.com/chinas-dominance-in-battery-manufacturing/
https://globenergia.pl/izera-polski-samochod-budowany-na-chinskiej-platformie/
https://tvn24.pl/biznes/z-kraju/izera-pierwszy-polski-samochod-elektryczny-kiedy-w-sprzedazy-6731412
https://www.wnp.pl/motoryzacja/coraz-wieksze-szanse-na-uruchomienie-produkcji-polskiego-elektryka,646272.html
https://moto.rp.pl/na-prad/art38103491-electromobility-poland-szuka-wykwalikowanych-specjalistow-oni-zbuduja-izere
https://auto.dziennik.pl/aktualnosci/artykuly/8654147,jeep-avenger-tychy-cena-produkcja-samochod-elektryczny.html
https://www.media.stellantis.com/em-en/jeep/press/stellantis-plant-in-tychy-starts-production-of-all-new-jeep-avenger-winner-of-prestigious-european-car-of-the-year-2023-award
https://auto.wprost.pl/aktualnosci/11096083/gigant-z-polski-stracil-pozycje-lidera-na-europejskim-rynku-elektrobusow.html
https://cleantechnica.com/2023/02/01/chinese-electric-cars-are-filling-european-streets/
https://www.forbes.com/sites/neilwinton/2022/12/08/chinas-electric-car-assault-on-europe-will-accelerate-in-2023-then-hit-top-gear/?sh=751282b43393
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD
http://www.defense.gov/pubs/pdfs/2011_CMPR_Final.pdf
https://dod.defense.gov/Portals/1/Documents/pubs/2011_CMPR_Final.pdf
https://www.rynekinfrastruktury.pl/wiadomosci/drogi/rosja-chiny-a-polska-przyszlosc-intermodalu-na-azjatyckich-szlakach-83555.html
https://moto.rp.pl/premiery/art37699311-rosjanie-pokazali-nowego-moskwicza-budowany-jest-na-chinskiej-licencji
https://tvn24.pl/swiat/tajwan-relacje-chiny-usa-oswiadczenie-chinskiego-msz-po-spotkaniu-szefow-dyplomacji-w-nowym-jorku-6127721
https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/usa-i-chiny-stocza-boj-o-tajwan-amerykanski-polityk-nie-ma-zludzen/ky540xy
https://pism.pl/publikacje/Strategiczny_partner_Chin__czy_wspolnik_USA_Polska_w_retoryce__wladz_i_srodowisk_eksperckich_ChRL_
https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/afera-huawei-o-co-w-niej-chodzi-i-co-sie-do-tej-pory-wydarzylo/srm4seq
https://wydarzenia.interia.pl/zagranica/news-chiny-penetruja-polskie-uczelnie-zagrozenia-schodza-na-drugi,nId,6484466
https://moto.rp.pl/premiery/art37699311-rosjanie-pokazali-nowego-moskwicza-budowany-jest-na-chinskiej-licencji
https://moto.rp.pl/na-prad/art37751061-przewaga-chin-w-zakresie-elektromobilnosci-zaczyna-sie-powiekszac

3Nalezy jednak takze wskazac¢ na historyczne incydenty wskazujgce na probe wywierania kontroli nad chiriskimi firmami prywatnymi (np. Geely czy Alibaba) przez chinski rzad (por. np.
publikacja na oficjalnej stronie dziennika Financial Times: link

36 Raport opublikowany na oficjalnej stronie Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych: link

37\W oparciu o warto$¢ polskiego PKB za 2021 rok (679 mid USD, por. sekcje 4.1).

38 |nformacja prasowa, opublikowana na oficjalnej stronie PKO Leasing: link

39\W oparciu o ceny pozyskane z oferta na platformie wallbox.pl: link oraz oferta w sklepie internetowym dystrybutora materiatéw elektrotechnicznych: link
4°Raport opublikowany na oficjalnej stronie Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych: link

#“1Przyjeto, iz samochdd BEV o pojemnosci baterii 75 kWh i zasiegu 500 km na jednej baterii przejezdza w ciggu roku 17.000 km, zuzywajac tym samym 2.550 kWh.

42 Analiza wptywu rozwoju elektromobilno$ci na zuzycie energii elektrycznej w Polsce, dwumiesiecznik Rynek Energii: link

43Por. np. artykut, opublikowany na portalu miesiecznika IEEE Spectrum: link; artykut opublikowany na portalu Multidisciplinary Digital Publishing Institute: link
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www.ft.com/content/055a1864-ddd3-11e9-b112-9624ec9edc59
https://pspa.com.pl/wp-content/uploads/2022/11/PSPA_Wplyw_elektromobilnosci_na_rozwoj_gospodarczy_Polski_Raport-1.pdf
: https://media.pkoleasing.pl/komunikaty-prasowe/pr/787950/elektryki-z-dotacja-tansze-od-aut-spalinowych
https://wallbox.pl/wolnostojaca-stacja-ladowania-dc/delta-ultra-fast-charger-50-150kw-4in1?combination_id=4191
https://www.tim.pl/evb-power-dc-stacja-ladowania-150-kw-2x-ccs2-1x-type2-z-kablami-na-3-stanowiska
https://pspa.com.pl/wp-content/uploads/2021/10/PSPA_Jak_elektromobilnosc_zmieni_rynek_pracy_w_Polsce_Raport_PL.pdf
https://rynek-energii.pl/pl/RE133
https://spectrum.ieee.org/vehicle-to-grid
https://www.mdpi.com/2071-1050/14/21/13856

I Zatgcznik

Scenariusz STEPS
. _d

Il Prognoza rozwoju elektromobilnosci na $wiecie wedtug rodzaju napedu, min szt.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych IEA
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Scenariusz APS
. _d

Il Prognoza rozwoju elektromobilnosci na $wiecie wedtug rodzaju napedu, min szt.
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Il Prognoza rozwoju elektromobilnosci na Swiecie wedtug rodzaju napedu , w min szt.
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